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EF< ?D>F54GDG E>7?4E>64=<O ?D54?>65=<O E 7>EG44DEF65==O< >D74=><, 6 ?D545?O 
>><?5F5=F<< >>F>D>7> 6E>4<F ?D54?4745<O= > D4EE<>FD5=<N 6>?D>E. 

'>474==O5 ?D54?>65=<O <>7GF =4?D46?OFLEO E5>D5F4D5< �><<EE<< 4?O 4>-
?>?=<F5?L=>= ?D>D45>F>< G?5=4< �><<EE<<. �=5=<O G?5=>6 �><<EE<< < 4DG7<5 
<4F5D<4?O ?> 6=5E5==O< ?D54?>65=<O< 4>?6=O 5OFL ?D54EF46?5=O  =5 ?>74=55 
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>4=>7> <5EOF4 E> 4=O ?>?GG5=<O ?D54?>65=<=, 5E?< <=>5 =5 >7>6>D5=> 6 E>?D>6>-
4<F5?L=>< 4>>G<5=F5. 

15. �4 >E=>65 ?D54?>65=<=, ?>EFG?<6L<E 6 44D5E �><<EE<<, D>D<<DG5FEO 
?D>5>F ??4=4 74E544=<= �><<EE<< =4 >G5D54=>= ?5D<>4, >>F>DO= ?> E>7?4E>64=<N 
E ?D54E544F5?5< �><<EE<< 6O=>E<FEO 4?O >5EG645=<O =4 ?>E?54=5< 6 F5>GM5< 7>-
4G 74E544=<< �><<EE<<. �>?<< GF65D645==>7> ??4=4 74E544=<= �><<EE<< D4EEO-
?4NFEO E5>D5F4D5< �><<EE<< G?5=4< �><<EE<<. 

16. $5L5=<5 >5 <7<5=5=<< GF65D645==>7> ??4=4 6 G4EF< E>45D64=<O 6>?D>E4 
< ED>>4 57> D4EE<>FD5=<O ?D<=<<45FEO ?D54E544F5?5< �><<EE<< ?> <>F<6<D>64=-
=><G ?<EL<5==><G ?D54?>65=<N G?5=4 �><<EE<<, >F65FEF65==>7> 74 ?>47>F>6>G 
6>?D>E4. 

17. �4 74E544=<OE �><<EE<< D4EE<>FD5=<N ?>4?564F =5 6>?NG5==O5 6 ??4= 
6>?D>EO > E>45 D54?<74F<< 4=F<=4D>>F<G5E><E ?D>7D4<< < > D57G?LF4F4E <E?>?=5-
=<O D5L5=<= ?D54O4GM<E 74E544=<= �><<EE<<. $4EE<>FD5=<5 =4 74E544=<OE �>-
<<EE<< 4DG7<E 6=5??4=>6OE 6>?D>E>6 >EGM5EF6?O5FEO ?> D5L5=<N ?D54E544F5?O 
�><<EE<<. 

18. �?O ?>47>F>6>< 6>?D>E>6, 6=>E<<OE =4 D4EE<>FD5=<5 �><<EE<<, 4 F4>65 
<E D54?<74F<< D5L5=<5< ?D54E544F5?O �><<EE<< <>7GF E>74464FLEO D45>G<5 >D74-
=O �><<EE<< <7 G<E?4 G?5=>6 �><<EE<<, ?D54EF46<F5?5= 74<=F5D5E>64==OE 7>EG-
44DEF65==OE >D74=>6, 4 F4>65 M>E?5DF>6. 

�>DO4>> E>744=<O, >D74=<74F<< 45OF5?L=>EF< < >FG5F=>EF< D45>G<E >D74=>6, 
4 F4>65 =47=4G5=<O <E DG>>6>4<F5?5= GEF4=46?<645FEO ?D54E544F5?5< �><<EE<<. 

19. �>EFG? ED54EF6 <4EE>6>= <=D>D<4F<< > E6545=<O< > 45OF5?L=>EF< 
�><<EE<< < ?>DO4>> D47<5M5=<O 6 <=D>D<4F<>==OE E<EF5<4E >5M57> ?>?L7>64=<O 
E6545=<= > 6>?D>E4E < <4F5D<4?4E, D4EE<4FD<645<OE =4 74E544=<OE �><<EE<<, 
>?D545?ONFEO ?D54E544F5?5< �><<EE<< 6 E>>F65FEF6<< E 74>>=>44F5?LEF6>< > ?>-
DO4>5 >E65M5=<O 6 ED54EF64E <4EE>6>= <=D>D<4F<< 45OF5?L=>EF< >D74=>6 <5EF=>7> 
E4<>G?D46?5=<O <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<=. 

 
IV. �>DO4>>  ?>47>F>6><  74E544=<= �><<EE<< 
 
20. '?5=O �><<EE<<, ?D54EF46<F5?< F5DD<F>D<4?L=OE >D74=>6 

D545D4?L=OE >D74=>6 <E?>?=<F5?L=>= 6?4EF<,  < >D74=>6 <5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O 
�D4E=>44DE>>7> >D4O, =4 >>F>DOE 6>7?>65=4 ?>47>F>6>4 E>>F65FEF6GNM<E <4F5D<-
4?>6 4?O D4EE<>FD5=<O =4 74E544=<OE �><<EE<<, ?D<=<<4NF GG4EF<5 6 ?>47>F>6>5 
MF<E 74E544=<= 6 E>>F65FEF6<< E GF65D645==O< ??4=>< 74E544=<= �><<EE<< <  
=5EGF  ?5DE>=4?L=GN  >F65FEF65==>EFL  74  >4G5EF6>  <  E6>56D5<5==>EFL ?D54EF46-
?5=<O <4F5D<4?>6. 

21. %5>D5F4DL �><<EE<< >D74=<7G5F ?D>6545=<5 74E544=<= �><<EE<<, 4 F4>-
65 >>47O645F >D74=<74F<>==GN < <5F>4<G5E>GN ?><>ML ?D54EF46<F5?O< F5DD<F>-
D<4?L=OE >D74=>6 D545D4?L=OE >D74=>6 <E?>?=<F5?L=>= 6?4EF<, >D74=>6 <5EF=>7> 
E4<>G?D46?5=<O, G?5=4< �><<EE<<, GG4EF6GNM<< 6 ?>47>F>6>5 <4F5D<4?>6 > 74E5-
44=<N �><<EE<<. 

22. �D>5>F ?>65EF>< 4=O 74E544=<O �><<EE<< GF>G=O5FEO 6 ?D>F5EE5 ?>47>-
F>6>< > >G5D54=><G 74E544=<N < ?D54EF46?O5FEO 4??4D4F>< �><<EE<< =4 GF65D-
645=<5 ?D54E544F5?N �><<EE<<. 
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23. %5>D5F4DN �><<EE<< =5 ?>74=55, G5< 74 20 4=5= 4> 44FO ?D>6545=<O 74-
E544=<O ?D54EF46?ONFEO E?54GNM<5 <4F5D<4?O: 

4=4?<F<G5E>4O E?D46>4 ?> D4EE<4FD<645<><G 6>?D>EG; 
F57<EO 6OEFG??5=<O >E=>6=>7> 4>>?44G<>4; 
F57<EO 6OEFG??5=<= E>4>>?44G<>>6; 
?D>5>F D5L5=<O ?> D4EE<4FD<645<><G 6>?D>EG E G>474=<5< <E?>?=<F5?5= 

?>DGG5=<= < ED>>>6 <E?>?=5=<O; 
<4F5D<4?O E>7?4E>64=<O ?D>5>F4 D5L5=<O E 74<=F5D5E>64==O<< 7>EG44D-

EF65==O<< >D74=4<<; 
>E>5>5 <=5=<5 ?> ?D54EF46?5==><G ?D>5>FG, 5E?< F4>>6>5 <<55FEO; 
<??NEFD4F<>==O5 <4F5D<4?O > >E=>6=><G 4>>?44G < E>4>>?444<; 
?D54?>65=<O ?> E>EF46G ?D<7?4L5==OE =4 74E544=<5 �><<EE<< ?<F. 
24. �>=FD>?L 74 >4G5EF6>< < E6>56D5<5==>EFLN ?>47>F>6>< < ?D54EF46?5=<O 

<4F5D<4?>6 4?O D4EE<>FD5=<O =4 74E544=<OE �><<EE<< >EGM5EF6?O5FEO E5>D5F4D5< 
�><<EE<<. 

25. � E?GG45 =5?D54EF46?5=<O <4F5D<4?>6 6 G>474==O= 6 ?G=>F5 23 =4EF>OM5-
7> $57?4<5=F4 ED>> <?< <E ?D54EF46?5=<O E =4DGL5=<5< =4EF>OM57> $57?4<5=F4 
6>?D>E ?> D5L5=<N ?D54E544F5?O �><<EE<< <>65F 5OFL E=OF E D4EE<>FD5=<O ?<5> 
?5D5=5E5= 4?O D4EE<>FD5=<O =4 4DG7>< 74E544=<<. 

26. �>65EF>4 4=O ?D54EF>OM57> 74E544=<O �><<EE<< E E>>F65FEF6GNM<<< 
<4F5D<4?4<< 4>>?44O645FEO E5>D5F4D5<  �><<EE<< ?D54E544F5?N �><<EE<<. 

27. �4>5D5==O5 ?D54E544F5?5< �><<EE<< ?D>5>F ?D>F>>>?L=>7> D5L5=<O, 
?>65EF>4 74E544=<O < E>>F65FEF6GNM<5 <4F5D<4?O D4EEO?4NFEO G?5=4< �><<EE<< 
< GG4EF=<>4< 74E544=<O =5 ?>74=55 G5< 74 10 4=5= 4> 44FO ?D>6545=<O 74E544=<O. 

�4F5D<4?O, E>45D64M<5 E6545=<O, E>EF46?ONM<5 7>EG44DEF65==GN F4==G, 
D4EEO?4NFEO 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< =>D<4F<6=OE ?D46>6OE 4>F>6 $>EE<=-
E>>= $545D4F<<. 

28. '?5=O �><<EE<< < GG4EF=<>< 74E544=<O, >>F>DO< D47>E?4=O ?D>5>F 
?D>F>>>?L=>7> D5L5=<O, ?>65EF>4 74E544=<O < <4F5D<4?O > =5<G, ?D< =5>5E>4<<>-
EF< =5 ?>74=55, G5< 74 5 4=5= 4> =4G4?4 74E544=<O ?D54EF46?ONF 6 ?<EL<5==>< 6<45 
E5>D5F4DN �><<EE<< E6>< 74<5G4=<O < ?D54?>65=<O > 
?D>5>FG D5L5=<O ?> E>>F65FEF6GNM<< 6>?D>E4<. 

%5>D5F4DL �><<EE<< =5 ?>74=55, G5< 74 3 4=O 4> 44FO ?D>6545=<O 74E544=<O 
4>?>?=<F5?L=> <=D>D<<DG5F G?5=>6 �><<EE<< < ?<F, ?D<7?4L5==OE =4 74E544=<5, 
> 44F5, 6D5<5=< < <5EF5 ?D>6545=<O 74E544=<O �><<EE<<. 

29. � E?GG45 5E?< 4?O D54?<74F<< D5L5=<= �><<EE<< FD55G5FEO ?D<=OF<5 
4>F4 7?46O <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O, >4=>6D5<5==> E ?>47>F>6>>= <4F5D<4?>6 
> 74E544=<N �><<EE<< >D74=><, >F65FEF65==O< 74 ?>47>F>6>G 6>?D>E4, D47D454FO-
64NFEO < ?D54EF46?ONFEO 6 GEF4=>6?5==>< ?>DO4>5 ?D>5>FO E>>F65FEF6GNM<E 4>-
F>6. �D< =5>5E>4<<>EF< ?D54EF46?O5FEO D<=4=E>6>-M>>=><<G5E>>5 >5>E=>64=<5. 

30. '?5=O �><<EE<< =5 ?>74=55 G5< 74 2 4=O 4> 44FO ?D>6545=<O 74E544=<O 
�><<EE<< <=D>D<<DGNF ?D54E544F5?O �><<EE<< > E6>5< GG4EF<< 6 74E544=<< <?< 
?D<G<=4E >FEGFEF6<O. %?<E>> G?5=>6 �><<EE<< E G>474=<5< ?D<G<= =56>7<>6=>-
EF< GG4EF<O 6 74E544=<< >F45?L=OE G?5=>6 �><<EE<< 4>>?44O645FEO E5>D5F4D5< 
�><<EE<< ?D54E544F5?N �><<EE<<. 

31. �4 74E544=<O �><<EE<< <>7GF 5OFL ?D<7?4L5=O DG>>6>4<F5?< F5DD<F>-
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D<4?L=OE >D74=>6 D545D4?L=OE >D74=>6 <E?>?=<F5?L=>= 6?4EF<   < >D74=>6 <5EF-
=>7> E4<>G?D46?5=<O <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<=, 4 F4>65 DG>>6>4<F5?< <=OE >D-
74=>6 < >D74=<74F<=, <<5NM<E =5?>ED54EF65==>5 >F=>L5=<5 > D4EE<4FD<645<><G 
6>?D>EG. 

32. %>EF46 ?D<7?4L45<OE =4 74E544=<5 �><<EE<< 4>?6=>EF=OE ?<F D>D-
<<DG5FEO E5>D5F4D5< �><<EE<< =4 >E=>65 ?D54?>65=<= >D74=>6, >F65FEF65==OE 74 
?>47>F>6>G D4EE<4FD<645<OE 6>?D>E>6, < 745?47>6D5<5==> 4>>?44O645FEO ?D54E5-
44F5?N �><<EE<<. 

 
V. �>DO4>> ?D>6545=<O 74E544=<= �><<EE<< 
 
33. �4E544=<O �><<EE<< E>7O64NFEO ?D54E544F5?5< �><<EE<< ?<5> ?> 

57> ?>DGG5=<N E5>D5F4D5< �><<EE<<. 
34. �<F4, GG4EF6GNM<5 6 74E544=<OE �><<EE<<, D57<EFD<DGNFEO E5>D5F4D5< 

�><<EE<<. 
35. �4E544=<5 �><<EE<< EG<F45FEO ?D46><>G=O<, 5E?< =4 =5< ?D<EGFEF6G5F 

5>?55 46GE FD5F5=  55 G?5=>6. 
36. �4E544=<O ?D>E>4OF ?>4 ?D54E544F5?LEF6>< ?D54E544F5?O �><<EE<<, >>-

F>DO=: 
6545F 74E544=<5 �><<EE<<; 
>D74=<7G5F >5EG645=<5 6>?D>E>6 ?>65EF>< 4=O 74E544=<O �><<EE<<; >D74=<-

7G5F >5EG645=<5 ?>EFG?<6L<E >F G?5=>6 �><<EE<< 74<5G4=<= < ?D54?>65=<= ?> 
?D>5>FG D5L5=<O; 

?D54>EF46?O5F  E?>6>  4?O   6OEFG??5=<O   G?5=4<  �><<EE<<,  4  F4>65 ?D<-
7?4L5==O< ?<F4< 6 ?>DO4>5 >G5D54=>EF< ?>EFG?<6L<E 74O6>>; 

>D74=<7G5F 7>?>E>64=<5 < ?>4EG5F 7>?>E>6, >7?4L45F D57G?LF4FO 7>?>E>64-
=<O; 

>55E?5G<645F E>5?N45=<5 ?>?>65=<= =4EF>OM57> $57?4<5=F4 G?5=4<< �>-
<<EE<< < ?D<7?4L5==O<< ?<F4<<. 

� E?GG45 ?D>6545=<O 7>?>E>64=<O ?> D4EE<4FD<645<><G 6>?D>EG ?D54E544-
F5?L 7>?>EG5F ?>E?54=<<. 

�> ?>DGG5=<N ?D54E544F5?O �><<EE<< 74E544=<5 <>65F ?D>6>4<FL 57> 74<5-
EF<F5?L, ?>?L7GOEL G>474==O<< ?D464<<. 

37. % 4>>?444<< =4 74E544=<< �><<EE<< ?> 6>?D>E4< 57> ?>65EF>< 6OEFG?4-
NF G?5=O �><<EE<< ?<5> ?> E>7?4E>64=<N E ?D54E544F5?5< �><<EE<< 6 >F45?L=OE 
E?GG4OE ?<F4, G?>?=><>G5==O5 =4 F> G?5=4<< �><<EE<<. 

38. $57?4<5=F 74E544=<O �><<EE<< >?D545?O5FEO ?D< ?>47>F>6>5 > 74E544=<N 
< GF65D6445FEO =5?>ED54EF65==> =4 74E544=<<. 

39. �D< 7>?>E>64=<< G?5= �><<EE<< <<55F >4<= 7>?>E < 7>?>EG5F ?<G=>. 
'?5= �><<EE<<, =5 E>7?4E=O= E ?D<=OFO< �><<EE<5= D5L5=<5<, 6?D465 =4 74E544-
=<< �><<EE<<, =4 >>F>D>< 5O?> ?D<=OF> G>474==>5 D5L5=<5, ?>E?5 7>?>E>64=<O 
4>65EF< 4> E6545=<O G?5=>6 �><<EE<< >E>5>5 <=5=<5, >>F>D>5 6=>E<FEO 6 ?D>F>-
>>?. �E>5>5 <=5=<5, <7?>65==>5 6 ?<EL<5==>= D>D<5, ?D<?4745FEO > ?D>F>>>?G 74-
E544=<O �><<EE<<. 

40. $5L5=<O �><<EE<< ?D<=<<4NFEO >F>DOFO< 7>?>E>64=<5< ?D>EFO< 
5>?LL<=EF6>< 7>?>E>6 ?D<EGFEF6GNM<E =4 74E544=<< G?5=>6 �><<EE<<. �D< D4-
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65=EF65 7>?>E>6 D5L4NM<< O6?O5FEO 7>?>E ?D54E544F5?LEF6GNM57> =4 74E544=<<. 
$57G?LF4FO 7>?>E>64=<O, >7?4L5==O5 ?D54E544F5?LEF6GNM<<, 6=>EOFEO 6 ?D>F>>>?. 

41. �D<EGFEF6<5 ?D54EF46<F5?5= ED54EF6 <4EE>6>= <=D>D<4F<< < ?D>6545-
=<5 ><=>-, 6<45>- < D>F>EN5<>>, 4 F4>65 76G>>74?<E< =4 74E544=<OE �><<EE<< >D-
74=<7GNFEO 6 ?>DO4>5, >?D545?O5<>< ?D54E544F5?5< �><<EE<< <?< ?> 57> ?>DGG5-
=<N E5>D5F4D5< �><<EE<<. 

42. �> D5L5=<N ?D54E544F5?O �><<EE<< =4 74E544=<OE �><<EE<< <>65F 65-
EF<EL EF5=>7D4D<G5E>4O 74?<EL < 4G4<>74?<EL 74E544=<O. 

 
 VI. �D>D<?5=<5 D5L5=<=, ?D<=OFOE =4 74E544=<OE �><<EE<< 
 
47. $5L5=<5 �><<EE<< >D>D<?O5FEO ?D>F>>>?><, >>F>DO= 6 ?OF<4=56=O= 

ED>> ?>E?5 44FO ?D>6545=<O 74E544=<O 7>F>6<FEO E5>D5F4D5< �><<EE<< < ?>4?<EO-
645FEO ?D54E544F5?LEF6GNM<< =4 74E544=<<. 

48. � ?D>F>>>?5 G>47O64NFEO: D4<<?<< ?D54E544F5?LEF6GNM57>, ?D<EGF-
EF6GNM<E =4 74E544=<< G?5=>6 �><<EE<< < ?D<7?4L5==OE ?<F; 6>?D>EO, D4EE<>F-
D5==O5 6 E>45 74E544=<O; ?D<=OFO5 D5L5=<O. 

� ?D>F>>>?G ?D<?474NFEO >E>5O5 <=5=<O G?5=>6 �><<EE<<, 5E?< F4>>6O5 
<<5NFEO. 

49. � E?GG45 =5>5E>4<<>EF< 4>D45>F>< D4EE<>FD5==OE =4 74E544=<< �><<E-
E<< ?D>5>F>6 <4F5D<4?>6, ?> >>F>DO< <<5NFEO ?D54?>65=<O < 74<5G4=<O, 6 ?D>F>-
>>?5 >FD4645FEO E>>F65FEF6GNM55 ?>DGG5=<5 G?5=4< �><<EE<<. �E?< ED>> 4>D4-
5>F>< E?5F<4?L=> =5 >7>64D<645FEO, F> 4>D45>F>4 >EGM5EF6?O5FEO 6 ED>> 4> 10 
4=5=. 

50. �D>F>>>?O 74E544=<= (6O?<E>< <7 ?D>F>>>?>6 74E544=<=) E5>D5F4D5< 
�><<EE<< D4EEO?4NFEO G?5=4< �><<EE<<,  4 F4>65 >D74=<74F<O< < 4>?6=>EF=O< 
?<F4< ?> E?<E>G, GF65D6445<><G DG>>6>4<F5?5<  �><<EE<<, 6 FD5E4=56=O= ED>> 
?>E?5 ?>?GG5=<O E5>D5F4D5< �><<EE<< ?>4?<E4==>7> ?D>F>>>?4. 

 
VII. �E?>?=5=<5 ?>DGG5=<=, E>45D64M<EEO 6 D5L5=<OE �><<EE<< 
 
51. �5 <E?>?=5=<< ?>DGG5=<=, E>45D64M<EEO 6 D5L5=<OE �><<EE<<, >F-

65FEF65==O5 <E?>?=<F5?< 7>F>6OF >FG5FO > ?D>45?4==>= D45>F5 < 55 D57G?LF4F4E. 
�FG5FO ?D54EF46?ONFEO 6 F5G5=<5 10 4=5= ?> >>>=G4=<< ED>>4 <E?>?=5=<O D5L5-
=<= �><<EE<<  E5>D5F4DN  �><<EE<<. 

52. �>=FD>?L <E?>?=5=<O ?>DGG5=<=, E>45D64M<EEO 6 D5L5=<OE �><<EE<<, 
>EGM5EF6?O5F E5>D5F4DL �><<EE<<. 

53. �D54E544F5?L �><<EE<< >?D545?O5F ED>>< < ?5D<>4<G=>EFL ?D54EF46-
?5=<O 5<G D57G?LF4F>6 >>=FD>?O. 

54. %=OF<5 ?>DGG5=<= E >>=FD>?O >EGM5EF6?O5FEO E5>D5F4D5< �><<EE<< =4 
>E=>64=<< D5L5=<O ?D54E544F5?O �><<EE<<, > G5< <=D>D<<DG5FEO <E?>?=<F5?L. 
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$����� 4. �$������&�/ ��$��'��� �$�$����&��� 
��$������� �� &�$$�&�$�� �$�%����$%���� �$�/ 

 
 

�F65FEF65==>EFL 74 GG4EF<5 6 =574>>==>< >5>D>F5 =4D>>F<>>6 
�4<<=<EFD4F<6=4O >F65FEF65==>EFL 

 
 $57?4<5=F<DG5FEO �>45>E>< $>EE<=E>>= $545D4F<<  >5 44<<=<EFD4F<6-
=OE ?D46>=4DGL5=<OE. 
 

%F4FLO 6.8. �574>>==O= >5>D>F =4D>>F<G5E><E ED54EF6, ?E<E>FD>?-
=OE 65M5EF6 <?< <E 4=4?>7>6 

 
�574>>==O5 ?D<>5D5F5=<5, ED4=5=<5, ?5D56>7>4, <77>F>6?5=<5, ?5D5D4-

5>F>4 557 F5?< E5OF4 =4D>>F<G5E><E ED54EF6, ?E<E>FD>?=O5 65M5EF64, <E 4=4-
?>7< <?< D4EF5=<O, E>45D64M<5 =4D>>F<G5E><5 ED54EF64 <?< ?E<E>FD>?=O5 65-
M5EF64, ?<5> <E G4EF<, E>45D64M<5 =4D>>F<G5E><5 ED54EF64 <?< ?E<E>FD>?=O5 
65M5EF64  

 - =4>474=<5 LFD4D <?< 44<<=<EFD4F<6=O= 4D5EF 4> 15 EGF>>. 
 
%F4FLO 6.9. �>FD55?5=<5 =4D>>F<G5E><E ED54EF6 <?< ?E<E>FD>?=OE 

65M5EF6 557 =47=4G5=<O 6D4G4 
 
- =4>474=<5  - LFD4D <?< 44<<=<EFD4F<6=O= 4D5EF 4> 15 EGF>>. 
 
%F4FLO 20.20 G.2  �>FD55?5=<5 =4D>>F<G5E><E ED54EF6 <?< ?E<E>-

FD>?=OE 65M5EF6 557 =47=4G5=<O 6D4G4 6 >5M5EF65==OE <5EF4E. 
 
- =4>474=<5 3 LFD4D <?< 44<<=<EFD4F<6=O= 4D5EF 4> 15 EGF>>. 
 
%F4FLO 6.13  �D>?474=44 =4D>>F<G5E><E ED54EF6, ?E<E>FD>?=OE 65-

M5EF6 <?< <E ?D5>GDE>D>6, D4EF5=<=, E>45D64M<E =4D>>F<G5E><5 ED54EF64 
<?< ?E<E>FD>?=O5 65M5EF64 ?<5> <E ?D5>GDE>DO, < <E G4EF5=, E>45D64M<E 
=4D>>F<G5E><5 ED54EF64 <?< ?E<E>FD>?=O5 65M5EF64 ?<5> <E ?D5>GDE>DO.   

 
�D>?474=44 =4D>>F<>>6 3 MF> ?D>?474=44 =4D>>F<G5E><E ED54EF6, ?E<E>-

FD>?=OE 65M5EF6 < <E ?D5>GDE>D>6, >G?LF<6<D>64=<O =4D>>E>45D64M<E D4EF5-
=<=, >EGM5EF6?O5<4O ND<4<G5E><<< <?< D<7<G5E><<< ?<F4<< < =4?D46?5==4O 
=4 D4E?D>EFD4=5=<5 E6545=<= > E?>E>54E, <5F>44E D47D45>F><, <77>F>6?5=<O < 
<E?>?L7>64=<O =4D>>F<G5E><E ED54EF6, ?E<E>FD>?=OE 65M5EF6 < <E ?D5>GDE>-
D>6, <5EF4E <E ?D<>5D5F5=<O, E?>E>54E < <5EF4E >G?LF<6<D>64=<O =4D>>E>45D-
64M<E D4EF5=<=, 4 F4>65 ?D><76>4EF6> < D4E?D>EFD4=5=<5 >=<6=>= ?D>4G>F<<, 
?D>4G>F<< ED54EF6 <4EE>6>= <=D>D<4F<<, D4E?D>EFD4=5=<5 G>474==OE E6545-
=<= ?>ED54EF6>< <E?>?L7>64=<O <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==OE E5F5= 
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<?< E>65DL5=<5 <=OE 45=EF6<= 6 MF<E F5?OE. 
 
%D54< F>64D>6, E>45D64M<E D5>?4<G =4D>>F<>>6, =4<5>?55 G4EF> 

6EFD5G4NFEO: 

-  =4EF>=>4   «�>=>??O=4O»   <   ?<6>   E 4>546?5=<5<   F65F>6   >>=>??<; 
- ?D54<5FO >4564O (DGF5>?><, =4?G?LE=<><, >5?>< < 7>?>6=O5 ?>6O7><, 

D5<5==O5 5?OE<) E <7>5D465=<5< ?<EFL56 >>=>??< < =44?<EO<<, E>45D64-
M<<<   ?D>?474=4G  < =574>>==GN D5>?4<G =4D>>F<>>6   =4  4=7?<=E>><  O7O>5,   
>   ?D<<5DG:   «Marijuana», «Just   Try» («?D>EF>  ?>?D>5G=»),   «God  made  grass 
3 man   made   booze»   («�>7   E>744?  FD46G 3 G5?>65>   E>744?   =4D>>F<>»),   
«Fresh   air quality» («6>74GE 6OEL57> >4G5EF64») < 4D.; 

- ?D54<5FO  5<6GF5D<<  <  EG65=<D=4O ?D>4G>F<O   E  4=4?>7<G=O<<  
<7>5D465=<O<< <  =44?<EO<<:   7=4G><,   E5DL7<,   >G?>=O, 5D5?>><,   L=GDO  <  
G5E?O 4?O  E>F>6OE   F5?5D>=>6,   746<74?><,   >>L5?L><; 

- ?>?<7D4D<G5E>4O ?D>4G>F<O: =4>?5=><   4?O   46F><>5<?5=, 4???<>4-
F<<   4?O DGF5>?>>; 

- 4D><4F<G5E><5   ?4?>G><   «Cannabis»; 
- E5>D=<>< D<?L<>6 «$4EF4<4=», «�4D>>F4». 
 

 

 

 



14 

 

 
�D<<5DO  F>64D>6 D>7=<G=>= F>D7>6?<, E>45D64M<E D5>?4<G < ?D>?474=4G =4D>>F<>>6. 

'7>?>6=4O  >F65FEF65==>EFL 
'7>?>6=O= >>45>E $>EE<=E>>= $545D4F<< 

 
 '4EFLN ?5D6>= EF4FL< 228 '� $$ ?D54GE<>FD5=> =4>474=<5 4> 3-E ?5F 
?<L5=<O E6>5>4O 74 «=574>>==>5 ?D<>5D5F5=<5 <?< ED4=5=<5 557 F5?< E5OF4 
=4D>>F<G5E><E ED54EF6 < ?E<E>FD>?=OE 65M5EF6 «6 >DG?=>< D47<5D5». 
 
 

�4764=<5 �=4G<F5?L=O= �DG?=O= �E>5> >DG?=O= 

�<D5F4<<= 0,2 1 200 
�4L<L (E<>?4 >4==45<E4, 4=4L4)   2 25 10000 
�5D><= (4<4F5F<?<>DD<=) 0,5 2,5 1000 
�4==45<E (<4D<EG4=4) 
6OEGL5==4O 

6 100 100000 

�5F44>= 0,5 10 500 
3-<5F<?D5=F4=<? 0,5 2,5 0,02 
�>>4<= 0,0002 0,001 1500 
�>DD<= 0,5 5 100 
�57><>DD<= 0,1 0,5 10 
4-7<4D>>>E<5GF<D4F =4FD<O, 
74<<45GF<D4?4>F>= 

0,5 10 10000 

�4DD5=F4=<? 0,002 0,01 2 
 
 
%F4FLO 228. �574>>==O5 ?D<>5D5F5=<5, ED4=5=<5, ?5D56>7>4, <77>F>6-

?5=<5, ?5D5D45>F>4 =4D>>F<G5E><E ED54EF6, ?E<E>FD>?=OE 65M5EF6 <?< <E 
4=4?>7>6 557 F5?< E5OF4 

 
- =4>47O64NFEO LFD4D><, >5O74F5?L=O<< <?< <E?D46<F5?L=O<< D45>F4<<, 

?<5> ?<L5=<5< E6>5>4O =4 ED>> >F FD5E 4> ?OF=44F4F< ?5F. 
 
%F4FLO 228.1. �574>>==O5 ?D><76>4EF6>, E5OF <?< ?5D5EO?>4 =4D>>-

F<G5E><E ED54EF6, ?E<E>FD>?=OE 65M5EF6 <?< <E 4=4?>7>6 D4EF5=<=, E>-
45D64M<E =4D>>F<G5E><5 ED54EF64 <?< ?E<E>FD>?=O5 65M5EF64 

 
 - =4>47O64NFEO ?<L5=<5< E6>5>4O =4 ED>> >F G5FOD5E ?5F 4> ?>6<7=5==>-

7> 74>?NG5=<O. 
 
%F4FLO 228.2. �4DGL5=<5 ?D46<? >5>D>F4 =4D>>F<G5E><E ED54EF6 <?< 

?E<E>FD>?=OE 65M5EF6 
 
- =4>47O645FEO LFD4D><, >5O74F5?L=O<< D45>F4<< E ?<L5=<5< ?D464 74=<-

<4FL >?D545?5==O5 4>?6=>EF< <?< 74=<<4FLEO >?D545?5==>= 45OF5?L=>EFLN =4 
ED>> 4> FD5E ?5F <?< 557 F4>>6>7>. 
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%F4FLO 228.3. �574>>==>5 ?D<>5D5F5=<5, ED4=5=<5 <?< ?5D56>7>4 ?D5-

>GDE>D>6 =4D>>F<G5E><E ED54EF6 <?< ?E<E>FD>?=OE 65M5EF6 
- =4>47O64NFEO LFD4D><, <E?D46<F5?L=O<< <?< >5O74F5?L=O<< D45>F4<<, 

?<5> ?<L5=<5< E6>5>4O =4 ED>> 4> 46GE ?5F. 
 
%F4FLO 229. %<M5=<5 ?<5> 6O<>74F5?LEF6> =4D>>F<G5E><E ED54EF6 

<?< ?E<E>FD>?=OE 65M5EF6, D4EF5=<=, E>45D64M<E =4D>>F<G5E><5 ED54-
EF64 <?< ?E<E>FD>?=O5 65M5EF64 

 
- =4>47O64NFEO ?<L5=<5< E6>5>4O =4 ED>> >F FD5E 4> 4644F4F< ?5F E> 

LFD4D>< ?<5> 557 F4>>6>7>. 
 

%F4FLO 230. %>?>=5=<5 > ?>FD55?5=<N =4D>>F<G5E><E ED54EF6, ?E<-
E>FD>?=OE 65M5EF6 <?< <E =4?>7>6 

 
- =4>47O645FEO 4D5EF><, ?<5> ?<L5=<5< E6>5>4O =4 ED>> >F FD5E 4> ?OF-

=44F4F< ?5F E ?<L5=<5< ?D464 74=<<4FL >?D545?5==O5 4>?6=>EF< <?< 74=<-
<4FLEO >?D545?5==>= 45OF5?L=>EFLN =4 ED>> 4> 4644F4F< ?5F <?< 557 F4>>6>7>. 

 
�>4 E>?>=5=<5< E?54G5F ?>=<<4FL F4>>5 6>745=EF6<5 =4 ?<F>, 6 D57G?L-

F4F5 >>F>D>7> >=> E45?4?> ?>?OF>G <?< D4>F<G5E>< ?>FD55<?> =4D>>F<G5E>>5 
ED54EF6> <?< ?E<E>FD>?=>5 65M5EF6>. 

 
%F4FLO 231. �574>>==>5 >G?LF<6<D>64=<5 D4EF5=<=, E>45D64M<E 

=4D>>F<G5E><5 ED54EF64 <?< ?E<E>FD>?=O5 65M5EF64 ?<5> <E ?D5>GDE>DO 
- =4>47O645FEO LFD4D><, >5O74F5?L=O<< D45>F4<< <?< ?<L5=<5< E6>5>-

4O =4 ED>> >F 46GE 4> 6>EL<< ?5F. 
 

%F4FLO 232. �D74=<74F<O ?<5> E>45D64=<5 ?D<F>=>6 4?O ?>FD55?5-
=<O =4D>>F<G5E><E ED54EF6, ?E<E>FD>?=OE 65M5EF6 <?< <E 4=4?>7>6 

 

- =4>47O64NFEO ?<L5=<5< E6>5>4O =4 ED>> >F FD5E 4> E5<< ?5F.  
 
%F4FLO 233. �574>>==4O 6O44G4 ?<5> ?>445?>4 D5F5?F>6 <?< <=OE 

4>>G<5=F>6, 44NM<E ?D46> =4 ?>?GG5=<5 =4D>>F<G5E><E ED54EF6 <?< ?E<-
E>FD>?=OE 65M5EF6 

 

- =4>47O64NFEO LFD4D><, >5O74F5?L=O<<, <E?D46<F5?L=O<<, ?D<=G4<-
F5?L=O<< D45>F4<<, ?<5>  ?<L5=<5< ?D464 74=<<4FL >?D545?5==O5 4>?6=>EF< 
<?< 74=<<4FLEO >?D545?5==>= 45OF5?L=>EFLN =4 ED>> 4> FD5E ?5F <?< 557 F4>>-
6>7>. 

 

%F4FLO 234. �574>>==O= >5>D>F E<?L=>45=EF6GNM<E <?< O4>6<FOE 
65M5EF6 6 F5?OE E5OF4  

           
- =4>47O64NFEO LFD4D><, >5O74F5?L=O<<, <E?D46<F5?L=O<<, ?D<=G4<F5?L-
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=O<< D45>F4<< ?<5> ?<L5=<5< E6>5>4O >F 46GE 4> 6>EL<< ?5F. 
�5F>4<G5E><5 D5>><5=44F<<  

?> >D74=<74F<< 4=F<=4D>>F<G5E>>= ?D>D<?4>F<G5E>>= D45>FO  
4?O D45>F=<>>6 GGD5645=<= >G?LFGDO 

 

�D<<5D=O= EF5=4D=O= ??4= ?>EFD>5=<O 
4=F<=4D>>F<G5E>>7> <5D>?D<OF<O 

 
%F5=4D=O= ??4= ?N5>7> 4=F<=4D>>F<G5E>>7> <5D>?D<OF<O D47D454FO64-

5FEO 6 E>>F65FEF6<< E ??4=4<< D45>FO <G=<F<?4?L=>7> GGD5645=<O >G?LFGDO, 
4=F<=4D>>F<G5E><E <5D>?D<OF<=, >D74=<7G5<OE 6 <G=<F<?4?L=>< GGD5645=<< 
>G?LFGDO, 6 E>>F65FEF6<< E D5>><5=44F<O<< <<=<EF5DEF6 >G?LFGDO $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, �D4E=>44DE>>7> >D4O, 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< �D4E=>44DE>>-
7> >D4O 

� >5O74F5?L=>< ?>DO4>5 EF5=4D=O= ??4= 4=F<=4D>>F<G5E>>7> <5D>?D<O-
F<O GF65D6445FEO DG>>6>4<F5?5< <G=<F<?4?L=>7> GGD5645=<O >G?LFGDO. 

%F5=4D=O= ??4= <<55F E6>5 =4<<5=>64=<5. �4?D<<5D, �=F<=4D>>F<G5-
E>>5 <5D>?D<OF<5 «�E=>64 74>D>6>7>  >5D474 6<7=< 3 F6>= ?GFL 6 <E>GEEF65!». 

� EF5=4D=>< ??4=5 ?D>?<EO645FEO:   
- 44F4, 6D5<O, <5EF> ?D>6545=<O <5D>?D<OF<O,  
- F5?< < 7444G< <5D>?D<OF<O, 
- >4F57>D<O 7D<F5?5= (=4?D<<5D, =5E>65DL5==>?5F=<5 3 16 ?5F), =54>?G-

EF<<> >5N54<=OFL 6>7D4EF=O5 >4F57>D<< =5E>65DL5==>?5F=<E 14, 16 ?5F, 
- >4F57>D<O ?D<7?4L5==OE M>E?5DF>6 (=4?D<<5D, D4=>==O= 6D4G-=4D>>?>7 

�64=>64 �==4 �<E4=?>6=4, 6D4G 6OEL5= >4F57>D<<; EF4DL<= >?5DG?>?=><>-
G5==O= ?> >E>5> 646=O< 45?4< �64=>6 �64= �64=>6<G, 74E?G65==O= ND<EF 
�G54=<, ?>G5F=O= 7D4644=<= 7>D>44 �D4E=>44D4 < F.?.),  

- <E?>?L7>64=<5 D>?<>>6 4=F<=4D>>F<G5E>>= =4?D46?5==>EF< - 4=F<-
=4D>>F<G5E><= D>?<> «%5>D5FO <4=<?G?OF<<» (DD47<5=FO):  

1 DD47<5=F - E>F<4?L=O5 < ?D46>6O5 4E?5>FO, E6O74==O5 E =574>>==O< 
>5>D>F>< =4D>>F<>>6 (2,5 <<=GFO); 

2 DD47<5=F 3 <54<F<=E><5 ?>E?54EF6<O, E6O74==O5 E ?>FD55?5=<5< 
=4D>>F<>>6 (2,5 <<=GFO). 

%>4 ?D>6545=<O <5D>?D<OF<O: 
1. �EFG?<F5?L=O5 E?>64 <>45D4F>D4 <5D>?D<OF<O. 
2. �D54EF46?5=<5 M>E?5DF>6 <5D>?D<OF<O. 
3. %?>64 <>45D4F>D4 > F5==>EF< 6<7=<, D>?< <E>GEEF64 6 6<7=< G5?>-

65>4. �>45D4F>D 7>6>D<F > F><, GF> 6E57> MF>7> <>6=> ?<L<FLEO 6 >4=>G4EL5, 
=5 7=4O > E>F<4?L=OE  < ?D46>6OE ?>E?54EF6<OE, E6O74==OE E =574>>==O< >5>-
D>F>< < ?>FD55?5=<5< =4D>>F<>>6. 

4. �>45D4F>D ?D54?4745F GG4EF=<>4<< <5D>?D<OF<O ?>E<>FD5FL DD47-
<5=F  4=F<=4D>>F<G5E>>7> D>?<>4 «%5>D5FO <4=<?G?OF<<». 

5. �5<>=EFD4F<O DD47<5=F4 «%5>D5FO <4=<?G?OF<<»  - ?D46>6>= 4E-
?5>F (2,5 <<=.). 
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6. �>45D4F>D ?D54?4745F E>FDG4=<>G ?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=>6 < 
?E<E>?>7G ?D>>><<5=F<D>64FL DD47<5=F. 

7. �><<5=F4D<= E>FDG4=<>4 ?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=>6. 
8. %?>64 <>45D4F>D4 > F><, GF> E<OE? 6<7=< G5?>65>4 < 57> EG4EFL5 6 

E>744=<< < E>ED4=5=<< E6>5= E5<L<, 745>F4 > =5= 3 57> 4>?7. %<OE? 6<7=< F5-
D5OFEO, 5E?< G5?>65> EF4?><645FEO E =4D>>F<>><.  

9. �>45D4F>D ?D54?4745F GG4EF=<>4< <5D>?D<OF<O ?>E<>FD5FL DD47-
<5=F  4=F<=4D>>F<G5E>>7> D>?<>4 «%5>D5FO <4=<?G?OF<<». 

10.  �5<>=EFD4F<O DD47<5=F4 «%5>D5FO <4=<?G?OF<<» - <54<F<=E><= 
4E?5>F (2,5 <<=.). 

11.  �>45D4F>D ?D54?4745F D4=>==><G 6D4GG-=4D>>?>7G ?D>>><<5=F<-
D>64FL DD47<5=F. 

12.  �><<5=F4D<= D4=>==>7> 6D4G4-=4D>>?>74. 
13.  �>45D4F>D ?>46>4<F <F>7 <5D>?D<OF<O, 4>F5=F<DGO 6=<<4=<5 

GG4EF=<>>6 =4 F>, GF> 7=4=<5 ?D46>6OE < <54<F<=E><E 4E?5>F>6 (?>E?54EF6<=), 
E6O74==OE E =574>>==O< >5>D>F>< =4D>>F<>>6, D>D<<DG5F GEF>=G<6GN 5>DL5G 
4?O ?D>F<6>EF>O=<O 4E>F<4?L=O< O6?5=<O<. �4>D>6O= < E>F<4?L=> 5?47>?>-
?GG=O= <>?>4>= G5?>65> 6>EFD55>64= 7>EG44DEF6><, E>F<4?L=O< >>DG65=<5< < 
E5<L5=. �D54?4745F GG4EF=<>4< <5D>?D<OF<O, =4?D<<5D, DD47<5=F <G7O>4?L=>-
E>D5>7D4D<G5E>>= >><?>7<F<< «�>O E5<LO». 

14.  $D47<5=F <G7O>4?L=>-E>D5>7D4D<G5E>>= >><?>7<F<< «�>O E5<LO» 
(?> >F45?L=><G EF5=4D<N) -  15 <<=GF. 

15.  �O44G4 GG4EF=<>4< 4=F<=4D>>F<G5E>>7> <5D>?D<OF<O 5G>?5F>6 > 
45OF5?L=>EF< <G=<F<?4?L=>7> GGD5645=<O >G?LFGDO (D47D45>F4==>= ���� 
<G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O 3 ?> ?D46>6O< 4E?5>F4<, D4=>==O< >F45?>< 
74D46>>ED4=5=<O 3 ?> <54<F<=E><< 4E?5>F4<). �54>?GEF<<4 D47D45>F>4 5G>-
?5F=>= ?D>4G>F<< D45>F=<>4<< >G?LFGDO ?> ?D46>6O< < <54<F<=E><< ?>E?54-
EF6<O<, E6O74==O< E =574>>==O< >5>D>F>< =4D>>F<>>6. �4==4O ?D>4G>F<O 
GG4EF=<>4< <5D>?D<OF<O 6O44G5 =5 ?>4?56<F. 

� D4<>4E <5D>?D<OF<O (?D< =5>5E>4<<>EF<) 4>?GEF<<> =47D4645=<5 
=4<5>?55 4>F<6=OE GG4EF=<>>6, 6>6?5G5==OE 6 F6>DG5E>GN 45OF5?L=>EFL, 5?4-
7>44DEF65==O<< ?<EL<4<<, �>G5F=O<< 7D4<>F4<< 6E5D>EE<=E>>7>, >D456>7>, 
<G=<F<?4?L=>7> GD>6=5= 74 4>F<6=GN D45>FG ?> ?D>?474=45 74>D>6>7>  >5D474 
6<7=<. �4=>6D5<5==> <>6=> ?D>65EF< ?D>F54GDG =47D4645=<O ?>554<F5?5= 
F6>DG5E><E >>=>GDE>6 ?>554<F5?5= (?D<75D>6) 6E5D>EE<=E>>7>, >D456>7>, <G=<-
F<?4?L=>7> GD>6=5=. 

�D5<O ?D>6545=<O 4=F<=4D>>F<G5E>>7> <5D>?D<OF<O E =5E>65DL5==>?5F-
=<<< =5 4>?6=> ?D56OL4FL 45 <<=GF, E <>?>4O<< ?N4L<< 3 1 G4E4. 
 
 

�L<5><, >>F>DO5 =5>5E>4<<> <75574FL ?D< D47D45>F>5  
EF5=4D<O 4=F<=4D>>F<G5E>>7> <5D>?D<OF<O 

 
�D< D47D45>F>5 EF5=4D<O 4=F<=4D>>F<G5E>>7> <5D>?D<OF<O E?54G5F EFD>7> 

?D<45D6<64FLEO G>474==OE 6OL5 ?D<=F<?>6  4=F<=4D>>F<G5E>>= 6>E?<F4F5?L-
=>= D45>FO (74>>==>EF<, 557>?4E=>EF<, E<EF5<=>EF<, D57G?LF4F<6=>EF<) 
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. 
 
�54>?GEF<<> 6>?NG5=<5 6 EF5=4D<= 4=F<=4D>>F<G5E>>7> <5D>?D<OF<O: 
- «EG4>6» =44 =4D>><4=<5=, 4?>>7>?<7<><, F454>>>GD5=<5<;  
- <E?>?L7>64=<5 E?5F<D<G5E>>= 4FD<5GF<><, =4?DO<GN <?< >>E65==> ?D>-

?474=4<DGNMGN G?>FD55?5=<5 =4D>>F<G5E><E 65M5EF6 3 ?4G5> >F E<74D5F (E<-
74D5F), ?<EF <4D<EG4=O, L?D<F, F45?5F><, 7D4=5=O= EF4>4=, E<5DFL E >>E>= < 
F.?.;  

- <E?>?L7>64=<5 6 >4G5EF65 75D>56 E?>6 «?D<=F5EE4 �4D<», «?D<=F %G4=», 
GF> ?D< E?>65=<< D>D<<DG5F E?>6> «<4D<EG4=4», 4 F4>65 E?>6 4D7> (E?>64, 
<<5NM<5 E>DOFO= (74L<DD>64==O=) E<OE?, G4M5 6E57> <E?>?L7GNFEO ?<F4<< 
?D5EFG?=>7> <<D4), ?5>E<>>= ?<F, ?>FD55?ONM<E =4D>>F<><, 4?>>7>?L, >>F>DO5 
<>7GF ?D>6>F<D>64FL  G =5E>65DL5==>?5F=57> (<>?>4>7> G5?>65>4) <=F5D5E > 
4E>F<4?L=O< (D47?474NM<<) D>D<4< ?>6545=<O, F<?4 «E<=NE4», «>>EO>», «E?>-
FO>4G» < F.?. 

�54>?GEF<<> <E?>?L7>64=<O 6 E>45 ?D>6545=<O 4=F<=4D>>F<G5E><E <5D>-
?D<OF<= <7>5D465=<= D47?<G=OE =4D>>F<G5E><E < ?E<E>FD>?=OE 65M5EF6, G?4-
>>6>>, 4 F4>65 D47<5M5==OE =4 >45645 <7>5D465=<=, ?D>46<74NM<E =4D>>F<-
><, 4?>>7>?L, F454>, GF> F4>65 <>65F ?D>6>F<D>64FL > =<< <=F5D5E G =5E>65D-
L5==>?5F=57> < <>?>456<. 

�54>?GEF<<> 6>?NG5=<5 6 EF5=4D<= <<D>6 > =4D>>F<>4E, >?5D<D>64FL 
E?>64<< «?57><5», «FO65?O5» =4D>>F<><; «E<?L=O5», «E?45O5» 4?>>7>?L=O5 
=4?<F><; «>5?57G5==O5 E<74D5FO». 

�54>?GEF<<O ED46=5=<O, =4?D<<5D 3 «M?5>FD>==O5 E<74D5FO <5=55 >?4E-
=O >5OG=OE» < 4D. 

�5 D5>><5=4G5FEO <E?>?L7>64FL E?>74=O, D>D<<DGNM<5 6 E>7=4=<< =5E>-
65DL5==>?5F=<E «D47<OFO5» (?>4<5==O5) ?>=OF<O =>D< ?>6545=<O 3 «�5=O5< 
E<74D5FG =4 >>=D5FG!» < F.4. 

�5 D5>><5=4G5FEO 6>?NG4FL 6 EF5=4D<< 4=F<=4D>>F<G5E><E 47<F5D<744 
(4DG7<E 6<4>6 4=F<=4D>>F<G5E><E <5D>?D<OF<=) F<F4FO (6OE>47O64=<O), G<5D-
L<E >F =4D>>F<>>6, 4?>>7>?O D>>-<G7O>4=F>6, 4465 5E?< MF< 6OE>47O64=<O 
=4?D46?5=O =4 ?D54G?D5645=<5 > E<5DF5?L=>= >?4E=>EF< ?<5> =5>5D4F<<>EF< 
?>E?54EF6<= E>F<4?L=>7>, ?D46>6>7> ?<5> <54<F<=E>>7> 4E?5>F>6. 

�D< ?>45>D5 6<45><4F5D<4?4 > 4=F<=4D>>F<G5E>><G <5D>?D<OF<N =54>?G-
EF<<> <E?>?L7>64FL DD47<5=FO, >F>5D464NM<5  ?>FD55?5=<5, <77>F>6?5=<5 
=4D>>F<>>6, ?E<E>FD>?=OE 65M5EF6, 4?>>7>?O. 

�54>?GEF<<> ?D<7?4L5=<5 =4 4=F<=4D>>F<G5E><5 <5D>?D<OF<O ?<F, EFD4-
44NM<E =4D>>F<G5E>>= ?<5> 4?>>7>?L=>= 746<E<<>EFLN; ?<F, ?D>L54L<E <5-
4<F<=E>GN < E>F<4?L=GN D545<?<F4F<N 6 D545<?<F4F<>==OE F5=FD4E, O6?ON-
M<EEO 6 =4EF>OM55 6D5<O <E DG>>6>4<F5?O<<, 4 F4>65 ?D<=<<4FL GG4EF<5 6 
E>6<5EF=OE 4=F<=4D>>F<G5E><E <5D>?D<OF<OE, <=<F<<D>64==OE 44==O<< F5=-
FD4<<. -F> <>65F ED>D<<D>64FL G =5E>65DL5==>?5F=<E < <>?>456< =565D=>5 
?D54EF46?5=<5 <54<F<=E><E ?>E?54EF6<= 4?>>7>?O, =4D>>F<>>6, >G?LF<6<D>-
64FL EF4FGE ?D5GE?564NM57> G5?>65>4, 4 F4>65 ?<F4, E?>E>5=>7> E6>5>4=> >F>4-
74FLEO >F =4D>>F<>>6 < 4?>>7>?O. 

�54>?GEF<<> 6 E>45 ?D>6545=<O 4=F<=4D>>F<G5E>>7> <5D>?D<OF<O ?<5> ?> 
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57> 7465DL5=<N ?D54?474FL (D4E?D>EFD4=OFL) ED54< GG4EF=<>>6 <5D>?D<OF<O 
?<F5D4FGDG, G>474==OE 6OL5 >D74=<74F<= < F5=FD>6. 

$5>><5=44F<< ?> >D>D<?5=<N < <=D>D<4F<>==><G =4?>?=5=<N 
EF5=4>6 4=F<=4D>>F<G5E>>= =4?D46?5==>EF<, D47<5M45<OE 6 GGD5645=<OE 

>G?LFGDO �D4E=>44DE>>7> >D4O 
 
� E>>F65FEF6<< E ?D>F>>>?>< D4EL<D5==>7> 74E544=<O 4=F<=4D>>F<G5-

E>>= >><<EE<< �D4E=>44DE>>7> >D4O 7 1 >F 12 4?D5?O 2017 7>44 <<=<EF5DEF6>< 
>G?LFGDO �D4E=>44DE>>7> >D4O E>6<5EF=> E <<=<EF5DEF6>< 74D46>>ED4=5=<O 
�D4E=>44DE>>7> >D4O < �' ��� $>EE<< ?> �D4E=>44DE>><G >D4N D47D45>F4=O 
D5>><5=44F<< ?> >D>D<?5=<N < <=D>D<4F<>==><G =4?>?=5=<N EF5=4>6 4=F<-
=4D>>F<G5E>>= =4?D46?5==>EF<, D47<5M45<OE 6 GGD5645=<OE >G?LFGDO �D4E-
=>44DE>>7> >D4O. 

�D< D>D<<D>64=<< <=D>D<4F<>==>7> EF5=44 =5>5E>4<<> E>5?N44FL 
?D<=F<?O ?>7<F<6=>= (>>=EFDG>F<6=>=) ?D>D<?4>F<><, >>F>D4O >D<5=F<DG5FEO 
=4 F4?4=FO G5?>65>4, 57> D5EGDEO, 57> 6O5>D < >55E?5G<645F ?>445D6>G  < ?>-
<>ML 6 D54?<74F<< E>5EF65==>7> 6<7=5==>7> ?D54=47=4G5=<O. 

�=F<=4D>>F<G5E>4O ?D>D<?4>F<>4 - MF> ?D5645 6E57> ?><>ML 6 >E6>5=<< 
=46O>>6 MDD5>F<6=>= E>F<4?L=>= 444?F4F<< - G<5=<< >5M4FLEO, EFD><FL E6>< 
>F=>L5=<O E> E65DEF=<>4<< < 67D>E?O<<, 6 D476<F<< E?>E>5=>EF< >F5=<64FL 
E6>5 M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 < G?D46?OFL <<.  

�E>5>5 7=4G5=<5 <<55F D>D<<D>64=<5 G =4E5?5=<O >G?LFGDO 74>D>6LO - 
?>=<<4=<O F5==>EF< 6<7=<, 74>D>6LO < 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, GF> ?>76>?O5F 
G5?>65>G E4<>EF>OF5?L=> >F5=<FL =574F<6=O5 ?>E?54EF6<O >F 7=4>><EF64           
E =4D>>F<>4<< <?< ?E<E>4>F<6=O<< 65M5EF64<<. � E6O7< E MF<< <=D>D<4F<>=-
=>5 =4?>?=5=<5 ?D>D<?4>F<G5E><E EF5=4>6 4>?6=> 5OFL 6O45D64=> 6 ?>7<F<6-
=>< >?NG5.  

�E=>6=O5 ?D<=F<?O D47D45>F>< EF5=44, ?D>D<?4>F<G5E>>= =4?D46?5==>-
EF<: 

1. %>6D5<5==>EFL < E>45D64F5?L=>EFL. �D< E>744=<< EF5=44 F5?5E>>5D47-
=> <E?>?L7>64FL >4> E>6D5<5==O5 =4?D46?5=<O 6 F6>DG5EF65 (7D4DD<F<, >><<>-
EO < F.4.), F4> < >5D47FO FD44<F<>==>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64. 

2. /D><= < ?>7<F<6=O= ?>7G=7 (=4?D<<5D: «%>G5LL 5OFL 74>D>6O< 3 
5G4L!», «�E>GEEF6> 5OFL 74>D>6O<», «�7 G57> E45?4= FO?», «�>?>4>5 ?>>>?5-
=<5 6O5<D45F», «&5DD<F>D<O 74>D>6LO» < F.4.). �4==O= M?5<5=F EF5=44 =5E5F 6 
E555 E?54GNM<5 DG=>F<<: >5D4M45F =4 E55O 6=<<4=<5, >F65G45F 74 ?>?>6<-
F5?L=O= (E>7<44F5?L=O=) =4EFD>= D555=>4 <?< ?>4D>EF>4, <>F<6<DG5F ?>E5F<-
F5?O > F6>DG5EF6G, ?D<7O645F >F>DOFL 6 E555 F6>DG5E><5 E?>E>5=>EF<. 

3. � =4764=<< EF5=44 <755745< E?>64 «��&» <?< G4EF<FG «��». 
4. �D<7<=4?L=>EFL. %F5=4 =5 4>?65= 5OFL D>D<4?L=O<. &4> 65 ?D< D47-

D45>F>< E>45D64F5?L=>= G4EF< EF5=44 <>6=> <E?>?L7>64FL D>F>7D4D<< <765EF-
=OE 75<?O>>6, 6=5EL<E 7=4G<F5?L=O= 6>?44 6 D476<F<5 D57<>=4 < EFD4=O 6 F5-
?><, F5?5E>>5D47=> ?D<6>4<FL D4>FO <7 6<7=< MF<E ?N45=, <E 4>EF<65=<O. 

5. �>EFG?=>EFL. �4> ?D46<?>, <=D>D<4F<>==O5 EF5=4O F5?5E>>5D47=> 
D47<5M4FL 6 <5EF4E =4<5>?LL57> E>>??5=<O ?N45= 6 GGD5645=<< (D>=5, F5=-
FD4?L=O= D4E44 744=<O). 
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6. �4F5D<4?, <E?>?L7G5<O= 6 EF5=45, =5 4>?65= E>45D64FL E>DOF>= D5-
>?4<O < E><=<F5?L=OE F5==>EF5=, 4 F4>65 4=5>4>F>6 =4 F5<G G?>FD55?5=<O 
?E<E>4>F<6=OE 65M5EF6, <7>5D465=<= E<<6>?>6 =4D>>F<G5E><E 65M5EF6 
(L?D<F56, ?<EFL56 >>=>??<, 5GFO?>> < E<74D5F (4465 74G5D>=GFOE). 

7. �=D>D<4F<6=>EFL. �4 EF5=45 >5O74F5?L=> 4>?6=O 5OFL D47<5M5=O F5-
?5D>=O 4>65D<O < >>=F4>F=4O <=D>D<4F<O GG4EF>>6>7> G?>?=><>G5==>7> ?>-
?<F<<, ?D54EF46<F5?O >><<EE<< ?> 45?4< =5E>65DL5==>?5F=<E < F.4. 

 

 

�D<<5D=O= <4>5F  
4=F<=4D>>F<G5E>>7> G7>?>4, D4E?>?>65==>7>  6 <G=<F<?4?L=>< 

GGD5645=<< >G?LFGDO < =4 57> F5DD<F>D<< 
 
 

�4<<5=>64=<5 G7>?>4 3 =4?D<<5D, «�>?>456L (=4<<5=>64=<5 <G=<F<-
?4?L=>7> >5D47>64=<O) 6O5<D45F 74>D>6O=  >5D47 6<7=<, ?>EF<74O 47O >F5G5-
EF65==>7> < <<D>6>7> <E>GEEF64». 

$G5D<>4 «�=4>><LF5EL 3 �4L< ?5447>7<! (=4EF46=<><, DG>>6>4<F5?<)» -  
E?<E>> DG>>6>4<F5?5= >DG6>>6 E D>F>7D4D<O<<. 

�<EF>6>4->5D4M5=<5 > =5E>65DL5==>?5F=<< (<>?>4O< ?N4O<) E ?D<7O-
6>< >F>DOFL 6 E555 =5>7D4=<G5==O5 (E>DOFO5) 6>7<>6=>EF< 6 ?>EF<65=<< D47-
=OE 6<4>6 <E>GEEF64. 

$45>F4 >DG6>>6 (?> =4?D46?5=<O<), 45OF5?L=>EFL >>F>DOE >EGM5EF6?O5F-
EO =4 55E??4F=>= >E=>65. 

�>F<64F<O 4>EFG?=>EF< D45>FO >DG6>>6 3 D45>F4 >DG6>>6 6 65G5D=55 
6D5<O (64D<4=F 3 ?> E>7?4E<N 46GE EF>D>=). 

�E?< 6 GGD5645=<< >EGM5EF6?O5F 45OF5?L=>EFL ?5447>7-?E<E>?>7 (?544-
7>7), =5>5E>4<<> 4>F5=F<D>64FL 57> 45OF5?L=>EFL (EF46 D45>FO ?> E?5F<4?L=>-
EF<, >5D47>64=<5, EF5?5=L, ?D<<5=O5<O5 <5F>4<>< >>474=<O ?E<E>?>7<G5E>>7> 
>>=EG?LF<D>64=<O, G4EO D45>FO, >>=F4>F=O= F5?5D>= 4?O E?D46>> (6<7<F=<F4)). 

�=D>D<4F<>==4O DG5D<>4 «�E?< E?GG<?4EL 5544» 
- ?5D5G5=L GGD5645=<=, >>47O64NM<E <=D>D<4F<>==GN, <54<F<=E>GN, 

?5447>7<G5E>GN, ?E<E>?>7<G5E>GN, ?D46>6GN ?><>ML: 
- �F45? ��� $>EE<< ?> 7>D>4G (D4=>=G), 7?46>, 
- 44D5E GGD5645=<O ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?><>M< E<EF5<O E>F<4?L-

=>7> D476<F<O (<G=<F<?4?L=O=, >D456>= GD>6=<). 
- =><5D4 F5?5D>=>6 4>65D<O. 
�4D<4= 4?O 6>?44>< <=D>D<4F<>==>7> <4F5D<4?4 (D47D454FO645FEO E?5-

F<4?<EF4<< E<EF5<O 74D46>>ED4=5=<O, ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= E?G65O <G-
=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O, E>FDG4=<>4<< ?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=>6). $47-
D45>F>4 <=D>D<4F<>==OE <4F5D<4?>6 ?> 4=F<=4D>>F<G5E>>= ?D>D<?4>F<>5 D4-
5>F=<>>< >G?LFGDO =5 4>?GE>45FEO. 
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�D54?>65=<O <<=<EF5DEF64 >G?LFGDO �D4E=>44DE>>7> >D4O 

?> >D<F5D<O< >><??5>E=>= >F5=>< >D74=<74F<< D45>FO ?> ?D>D<?4>F<>5 
=4D>><4=<< < 5>DL55 E =574>>==O< >5>D>F>< =4D>>F<>>6 6 GGD5645=<OE 

>G?LFGDO <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<= �D4E=>44DE>>7> >D4O 
 
 

1. �D>F5=F >E64F4 =4E5?5=<O <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O  >?G5=O<< D>D-
<<D>64=<O<< GGD5645=<= >G?LFGD=>-4>EG7>6>7> F<?4. 

2. �>?<G5EF6> F5<4F<G5E><E E54=E>6 E 45<>=EFD4F<5= D<?L<>6 4=F<=4D>>-
F<G5E>>= =4?D46?5==>EF<. 

3. �D>F5=F >E64F4 =4E5?5=<O <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O 5<5?<>F5G=O< 
>5E?G6<64=<5<. 

4. �D>F5=F >E64F4 45FE>>7> =4E5?5=<O <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O MEF5F<-
G5E><< >5D47>64=<5< 6 GGD5645=<OE 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O. 

 
 

�5D5G5=L >FD4E?56OE =>D<4F<6=OE ?D46>6OE 4>F>6,  
>4E4NM<EEO 45OF5?L=>EF< %��    

 
�4>>= $$ >F 27.12.1991 7 2124-1 «� ED54EF64E <4EE>6>= <=D>D<4F<<»; 
$545D4?L=O= 74>>= >F 06.10.1999 7 184-$� «�5 >5M<E ?D<=F<?4E >D74-

=<74F<< 74>>=>44F5?L=OE (?D54EF46<F5?L=OE) < <E?>?=<F5?L=OE >D74=>6 7>EG-
44DEF65==>= 6?4EF< EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<»;  

$545D4?L=O= 74>>= >F 09.02.2009 7 8-$� «�5 >55E?5G5=<< 4>EFG?4 > 
<=D>D<4F<< > 45OF5?L=>EF< 7>EG44DEF65==OE >D74=>6 < >D74=>6 <5EF=>7> E4-
<>G?D46?5=<O»; 

�D<>47 �<=74D464 $>EE<< >F 30.09.2013 7 677 «�5 GF65D645=<< �=D>D-
<4F<>==>->><<G=<>4F<>==>= EFD4F57<< ?> D>D<<D>64=<N 74>D>6>7> >5D474 
6<7=<, 5>DL55 E ?>FD55?5=<5< 4?>>7>?O < F454>4, ?D54G?D5645=<N < 5>DL55 E 
=5<54<F<=E><< ?>FD55?5=<5< =4D>>F<G5E><E ED54EF6 < ?E<E>FD>?=OE 65M5EF6 
=4 ?5D<>4 4> 2020 7>44». 

 
�5F>4<G5E><5 D5>><5=44F<< 

?> >E65M5=<N F5<O ?D>D<?4>F<>< =4D>><4=<< < =4D>>?D5EFG?=>EF<  
6 ED54EF64E <4EE>6>= <=D>D<4F<< 

 
� E>6D5<5==>< >5M5EF65 ED54EF64 <4EE>6>= <=D>D<4F<< <7D4NF 646=GN 

D>?L, >>47O64O 7=4G<F5?L=>5 6?<O=<5 =4 G55645=<O < ?>6545=<5 ?N45=, 4 F4>65 
=4 674<<>>F=>L5=<O <564G =<<<.  

�D<<<=>?>7< GF65D644NF, GF> E>6D5<5==O5 %�� =5 F>?L>> >>E65==> 
E?>E>5EF6GNF, => < ?>D>= O6?ONFEO ?DO<>= ?D<G<=>= D>D<<D>64=<O E4<OE 
D47?<G=OE D>D< >F>?>=ONM57>EO ?>6545=<O G ?>4D>EF>>6 < <>?>456<. 

� F> 65 6D5<O, 5?47>44DO E6>5<G 6?<O=<N, %�� <>7GF EO7D4FL 4>F<6=GN 
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D>?L 6 D4E?D>EFD4=5=<< <=D>D<4F<< > ?D5>4>?5=<< >D<7<E=OE E<FG4F<=, 4>-
EFG?=>EF< ?E<E>?>7<G5E>>=, ?E<E>F5D4?56F<G5E>>= < =4D>>?>7<G5E>>= ?><>-
M<, F5< E4<O< ?D54>F6D4M4O 6>6?5G5=<5 <>?>456< 6 ED54G ?>FD55<F5?5= D47-
DGL<F5?L=OE 4?O 74>D>6LO G5?>65>4 ED54EF6 < 65M5EF6, 4 F4>65 E>45=EF6>64FL 
?>?G?OD<74F<< 74>D>6>7> >5D474 6<7=< < ?>7<F<6=OE 6<7=5==OE GEF4=>6>> < 
F5==>EF5=. 

&5<4 ?D>D<?4>F<>< =4D>><4=<< < =4D>>?D5EFG?=>EF< O6?O5FEO >4=>= <7 
E4<OE E?>6=OE 4?O >E65M5=<O, ?>F><G GF> 74FD47<645F ED47G =5E>>?L>> >DG?-
=OE <=D>D<4F<>==OE 5?>>>6: 

- ?E<E>?>7<N < D<7<>?>7<N G5?>65>4; 
- MF<>G (547>6O5 F5==>EF< 3 E5<LO, >F65FEF65==>EFL, >><<G=<>4F<<); 
- 74>>= < ?>7<F<N 7>EG44DEF64. 
�464O= 5?>> FDG45= 4?O 6>E?D<OF<O, <<55F <=>7> D47=OE F>G5> 7D5=<O. 
 
�444G< %�� 3 GEFD4=<FL =54>EF4F>> <=D>D<4F<< 6 D47D575 >464>7> 5?>-

>4, MDD5>F<6=> D>D<<D>64FL < EF45<?L=> ?>445D6<64FL =574F<6=>5 >F=>L5=<5 
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 - �G4<F>D<O 3 > >><G < >4> >5D4M4FLEO; 
 - �>44G4 <=D>D<4F<< 3 6GD=4?<EFE><5 ?D<5<O; 
 - %?<>5DO 3 >F> <>65F ?D<6?5>4FLEO > D4E>DOF<N F5<O >D><5 46F>D4 
<4F5D<4?4; 
  - �??NEFD4F<< 3 >4> 7D4<>F=> ?>4>5D4FL <7>5D465=<5 > ?5G4F=>= EF4FL5 
<?< 6<45>DO4 4?O &�. 
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EO64FLEO >4> «E<5DF5?L=> >?4E=O5». �5>5E>4<<> D4EE<4FD<64FL 6>?D>E ?>-
FD55?5=<O 74?D5M5==OE 65M5EF6 >4> 6>?D>E >F=>L5=<O > 6<7=< < 6<7=5==O< 
F5==>EFO< 6 F5?><. �4==GN F5<G =5?L7O >E65M4FL F>?L>> E ?>7<F<< <54<F<=O. 
�GD=4?<EF 4>?65= >E65M4FL MFG F5<G F4>, GF>5O 57> <=D>D<4F<>==O5 <4F5D<-
4?O =5 6O764?< <=F5D5E4 G 45F5= < =5 6O764?< «MDD5>F ?>4D464=<O».  

2. %>>5M5=<O > D4E?D>EFD4=5=<< < ?>FD55?5=<< ?47G5=OE 4?O 74>D>-
6LO G5?>65>4 65M5EF6 E?54G5F D47<5M4FL 6 F5<4F<G5E>>< D4745?5 <744=<O, 
=4?D<<5D, «�D><EL5EF6<O», >464O= D47 ?>4G5D><64O, GF> ?>FD55?5=<5 45D>D-
<<DGNM<E ?E<E<>G 65M5EF6 6O7O645F ?4F>?>7<G5E>>5 ?D<6O>4=<5 (746<E<-
<>EFL), O6?O5FEO E?54EF6<5< >><??5>E4 ?E<E>?>7<G5E><E < E>F<4?L=OE ?D54?>-
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EO?>>, 7?>G?>FD55?5=<O 4?>>7>?5<, ?E<E<G5E><E D4EEFD>=EF6 (G4M5 6E57> 45-
?D5EE<<), <=>7<5 <7 >>F>DOE ?>444NFEO ?5G5=<N. 

3. �D< 6O5>D5 >><<G=<>4F<6=>= EFD4F57<< E 4G4<F>D<5= =G6=> 6O-
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?D>?474=4<EF><, 4 <>45D4F>D><, E?>E>5=O< >5N54<=<FL >>=EFDG>F<6=O5 E<?O 
>5M5EF64 6 ?><E>4E ?GF5= ?D5>4>?5=<O ?D>5?5<O. �<4?>7 EF><F 65EF< =5 > F5-
=4E, =5 > ?D<5O?OE, 4 > D54?L=>= «D4E??4F5» 74 G?>FD55?5=<5 =4D>>F<>>6 
(E<5DFL): > D47DGL5=<< E>F<4?L=OE E6O75= (?>F5DO D45>FO, 4DG75=, 7=4>><OE), 
> >D4E5 74>D>6LO (74D465=<5 ��', 75?4F<F><, =5>5D4F<<>5 D47DGL5=<5 6=GF-
D5==<E >D74=>6, <<?>F5=F<O, 55E??>4<5), > D4E?445 E5<L< (5D>E<F EG?DG7, >F-
65D=GFEO D>4EF65==<><, 45F< E 6D>645==O<< ?4F>?>7<O<<), >5 G=<GF>65=<< 
D5?GF4F<< (=<>>744 =5 6>7L<GF =4 E>D>LGN D45>FG, >>=5F >4DL5D5), >5 <E?>D-
G5==>= 6<7=< (?>?=4O 457D444F<O, E<5DFL); =5 > ?D5EFG??5=<OE, 4 > =4EFG?<6-
L5< «=4>474=<<» (4D5EF, EG4, FNDL<4, GFD4G5==O5 E>F<4?L=O5 E6O7<, 5>?57=<, 6 
F.G. <<?>F5=F<O, 55E??>4<5), > >4D5 < D4E>4O=<<; =5 > <5D>?D<OF<OE, 4 >5 <E D5-
7G?LF4F5 (<?< >FEGFEF6<< F4>>6>7>); =5 >5 45EFD4>F=OE F5==>EFOE, =5>E>7=464-
5<OE 6 N=>EF<, 4 > =4<5>?55 4>FG4?L=OE 4?O <>?>456< F5==>EFOE 3 > E>744=<< 
E55O >4> E<?L=>= ?<G=>EF<, GE?5E5, 6>7<>6=>EFOE, 4>EF<65=<OE, ?D5>4>?5=<< 
<E>GL5=<=, D54?L=OE 6?5G4F?5=<OE < F. 4. �5>5E>4<<> E>?D>6>644FL =574F<6-
=GN <=D>D<4F<N D5>><5=44F<O<< ?> F5?5E>>5D47=O< ?D4>F<G5E><< 45=EF6<-
O<.  

4. %?54G5F ?G5?<>>64FL <EF>D<< > F><, >4> ?<G=>EF< G44?>EL E?D4-
6<FLEO E FDG4=>EFO<<, ?D5>D4F<6 ?>FD55?5=<5 45D>D<<DGNM<E ?E<E<>G 65-
M5EF6, 6 F>< G<E?5 5?47>44DO E6>56D5<5==>= =4D>>?>7<G5E>>=, ?E<E>?>7<G5-
E>>=, E>F<4?L=>= ?>445D6>5 < ?5G5=<N. 

5. �5>5E>4<<> D57G?OD=>  <=D>D<<D>64FL G<F4F5?5= > <5EF=OE D5-
EGDE4E E>F<4?L=>=, ?E<E>?>7<G5E>>=, ?E<E>F5D4?56F<G5E>>=, =4D>>?>7<G5E>>= 
< D545<?<F4F<>==>= ?><>M<, 6 F>< G<E?5 > F5?5D>=5 M>EFD5==>= =4D>>?>7<G5-
E>>= ?><>M< («&5?5D>=5 4>65D<O»). 

6. �?O ?D46<?L=>= <=F5D?D5F4F<< <=D>D<4F<< > E?GG4OE D4E?D>EFD4-
=5=<O < ?>FD55?5=<O ?47G5=> D47DGL4NM<E 74>D>6L5 65M5EF6 <?< ?>?OF>> <E 
?>FD55?5=<O D5>><5=4G5FEO ?D<5574FL > ?><>M< F>?L>> >><?5F5=F=OE E?5F<4-
?<EF>6 < ?D>D5EE<>=4?L=OE M>E?5DF>6, 6>745D6<64OEL >F ?D54?>?>65=<= > 
?D<G<=4E 4> 74>?NG5=<O EG455=>-<54<F<=E>>= M>E?5DF<7O < 6O6>4>6 E?54-
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- 6D4G< (>4><5 >D74=O < E<EF5<O ?>D464NF =4D>>F<>< < ?>G5<G MF> 
E<5DF5?L=> >?4E=> (=4D>>?>7, ?54<4FD, E<DGD7, ?E<E<4FD)); 

- ?E<E>?>7< (>F>G44 55D5FEO FO74 > =4D>>F<>4<, ?>G5<G < >4> =4D>><4=4 
«6>E?<FO64NF» E5<LO < >>DG65=<5); 

- ?>?<F<O (=5>F6D4F<<>EFL =4>474=<O 74 G?>FD55?5=<5, ED4=5=<5 < D4E-
?D>EFD4=5=<5 =4D>>F<G5E><E ED54EF6); 

- E6OM5==>E?G6<F5?< (65D4 >4> =D46EF65==O= EF5D65=L 6 ?D>D<?4>F<>5 
< 5>DL55 E =4D>><4=<5=); 

- ?<45DO >5M5EF65==>7> <=5=<O (E?>DF, 74>D>6O= >5D47 6<7=<, E4<>D54-
?<74F<O, 4>F<6=4O F6>DG5E>4O < >5M5EF65==4O 6<7=L >4> 4?LF5D=4F<64 =4D>>F<-
>4<). 
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74?D5M5==O<< 6 $$ 65M5EF64<<».  

8. %?54G5F <75574FL 6 >?<E4=<< GD>6=O D4E?D>EFD4=5==>EF< 45D>D<<-
DGNM<E ?E<E<>G 65M5EF6 F5D<<=4 «M?<45<<O» < >?D545?5=<O «M?<45<<G5-
E><=». �D54?>GF<F5?L=55 7>6>D<FL >5 «<7<5=5=<<», «G65?<G5=<<» <?< 
«G<5=LL5=<<» ?>FD55?5=<O D47DGL<F5?L=OE 4?O ?E<E<>< < E>7=4=<O 65M5EF6. 
�D< G?><<=4=<< 6 ?G5?<>4F<< «45D>D<<DGNM<E ?E<E<>G 65M5EF6» >464O= 
D47 =G6=> 4>546?OFL «6O7O64NM<E ?4F>?>7<G5E>GN 746<E<<>EFL», «74?D5M5=-
=OE > G?>FD55?5=<N 6 $$», «74?D5M5==OE > D4E?D>EFD4=5=<N 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<», «74?D5M5==OE > G?>FD55?5=<N», «74?D5M5==OE > G?>FD55?5=<N < 
D4E?D>EFD4=5=<N 6 =4L5= EFD4=5».  

9. �=D>D<4F<O 4>?6=4 5OFL ?>7<F<6=>=, =4EFG?4F5?L=>= < =5 =5EF< 
>FF5=>4 557OEE>4=>EF<. �574F<6=4O <=D>D<4F<O 4>?6=4 ?D464<6> < 4>E>4G<6> 
<=D>D<<D>64FL =4E5?5=<5 > FD47<G5E><E ?>E?54EF6<OE G?>FD55?5=<O =4D>>F<-
>>6. �5 D5>><5=4G5FEO ?>>47O64FL 6 ED54EF64E <4EE>6>= <=D>D<4F<< ?N45= 6 
E>EF>O=<< M=D>D<<, 45<>=EFD<D>64FL =4D>>F<G5E><5 ED54EF64, E?>E>5O <E ?D<-
7>F>6?5=<O < <E?>?L7>64=<O, 4 F4>65 ?D>6>F<DG5<O5 <<< MDD5>FO. �5 4>?GE-
>45FEO >5EG645=<5 6>?D>E>6 > ?574?<74F<< ?>FD55?5=<O =4D>>F<G5E><E ED54EF6 
< ?E<E>FD>?=OE 65M5EF6. �O6>4>< ?N5>= ?G5?<>4F<< 4>?6=4 5OFL G5F>4O, 
6E5< ?>=OF=4O D5>><5=44F<O ?> ?D>D<?4>F<>5 =4D>><4=<<. 

10. �D< ?>47>F>6>5 <4F5D<4?4 > D4E?D>EFD4=5=<< < ?>FD55?5=<< D47-
DGL<F5?L=OE 4?O E>7=4=<O < 74>D>6LO 65M5EF6 =5>5E>4<<> ?>?L7>64FLEO 4>-
EF>65D=O<< < =4456=O<< <EF>G=<>4<< <=D>D<4F<<, >?<D4FLEO =4 D4>FO, <7-
5574FL >5>5M5=<=, >E=>64==OE =4 =5?>?=OE <?< =5F>G=OE 44==OE, FM4F5?L-
=O< >5D47>< 6O65DOFL F<F4FO, DD47O < <E E>45D64=<5. %F4F<EF<G5E><5 44==O5 
> D4E?D>EFD4=<F5?OE < ?>FD55<F5?OE 45D>D<<DGNM<E ?E<E<>G G5?>65>4 65-
M5EF6 E?54G5F <E?>?L7>64FL E >EF>D>6=>EFLN, 557 G?D>M5=<O < E>7=4F5?L=>7> 
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>D5F=>5 ?<F> <?< >D74=<74F<N - 46F>D>6 >>=>D5F=>7> EF4F<EF<G5E>>7> <EE?54>-
64=<O, 7>4 57> ?D>6545=<O < >E64F, 4 F4>65 ?4D4??5?L=> 6E5744 ?D<6>4<FL 4=4-
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?>< D47G<=>= 4>EF4F>G=>EF<. %?54G5F >F>474FLEO >F 45F4?L=>7> >?<E4=<O >4> 
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6. �< 6 >>5< E?GG45 =5 E?54G5F >?<EO64FL ?>FD55?5=<5 7G5<F5?L=OE 
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G<E?5 67OF<5 <=F5D6LN G 5?<7><E, >>??57, >4=>>?4EE=<>>6, >4=>7DG??=<>>6 <?< 
E>E545=) <>65F E?>E>5EF6>64FL 6>7=<>=>65=<N G ?>F5=F<4?L=>7> «?>4D464F5-
?O» ?D54EF46?5=<O, > F><, GF> ?>FD55?5=<5 7G5<F5?L=OE 4?O ?E<E<>< < E>7=4-
=<O G5?>65>4 65M5EF6 - MF> =4<5>?55 MDD5>F<6=>5 ED54EF6> ?D<6?5G5=<O 6=<-
<4=<O. 

7. �?O <=F5D=5F-<744=<= =54>?GEF<<> 6 >>=F5 ?G5?<>4F<< =4 F5<G 
D4E?D>EFD4=5=<O < ?>FD55?5=<O D47DGL4NM<E E>7=4=<5 65M5EF6 <?< ?>?OF>< 
<E ?>FD55?5=<O D47<5M4FL ?>45>D>G EF4F5= EE>65= F5<4F<><. -F> <>65F E?D>-
6>F<D>64FL «?>4D464F5?L=>5» ?>6545=<5 G<F4F5?5= <7 7DG??O D<E>4. 

8. �5?L7O <E?>?L7>64FL =4FGD4?<EF<G=O5 <?< ?>EF4=>6>G=O5 >44DO: 
>4> <77>F46?<645FEO < 66>4<FEO =4D>>F<>, E>EF>O=<5 «?>4 >4=D><», ?<F4 D54?L-
=OE ?N45= (=4D>><4=>6, 45F5=, ?>4>7D5645<OE, ?4F<5=F>6 < F.4.), F<=<G=O5 
>4D<>4FGDO, =5>4G5EF65==O5 <??NEFD4F<< <?< <7>5D465=<O =5 ?> F5<5. &4>65 
=54>?GEF<<> <E?>?L7>64FL <7>5D465=<O ?>7<5L<E >F ?>FD55?5=<O >4GD<4=<-
64NM<E 65M5EF6, <E 5?<7><E < ?D54E<5DF=OE 74?<E>>. 

 
 

 
 

�5>F<>==O= <4F5D<4? 4?O GG4M<EEO 10-11 >?4EE>6  
=4 F5<G «&>>E<>><4=<O» 

 
 

 �> <=5=<N =4D>>?>7>6, F>>E<>><4=<O <>65F EG<F4FLEO >4=>= <7 E4<>= 
FO65?OE D47=>6<4=>EF5= =4D>>F<G5E><E 746<E<<>EF5=. �E=>6=>= ?D<G<=>= 55 
D476<F<O <>6=> =4764FL L<D>>GN 4>EFG?=>EFL ?D5?4D4F>6, >>F>DO5 >5?444NF 
F>>E<G5E><< MDD5>F><, => =5 6>?NG5=O 6 E?<E>> =4D>>F<>>6. �E>5> >?4E=>= 
O6?O5FEO ?>4D>EF>>64O F>>E<>><4=<O, 55 65DF6O 3 <>?>456L < 45F<, >>F>DOE 
F>>E<>><4=<O ?<L45F 74>D>6LO 6 D4==5< 6>7D4EF5. �D>F5EE D476<F<O EF>=>>= 
746<E<<>EF< <<55F =5E>>?L>> EF44<=. �D< ?5D6OE ?>?OF>4E ?D<<5=5=<O F>>-
E<=4 =45?N445FEO 74M<F=4O D54>F<O >D74=<7<4 =4 F>>E<=O. -F> 7>?>6=4O 5>?L, 
GG6EF6> E?45>EF<, F>L=>F4, GG4M5==O= ?G?LE, 7>?>6>>DG65=<5.  

�>E?5 =5E>>?L><E ?D<5<>6 74M<F=O5 ?D>O6?5=<O ?>446?ONFEO, 4 74F5< E>-
6E5< <EG574NF. �>7=<>45F E>EF>O=<5 M=D>D<<, ?><GF=5=<5 E>7=4=<O, ?>F5DO 
G5F>>EF< 6>E?D<OF<O 45=EF6<F5?L=>EF<. �> 4465 =4 MF>= EF44<< 5M5 6>7<>65= 
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E>7=4F5?L=O= >F>47 >F ?D<5<4 F>>E<=>6. &>>E<>><4=<O 6 EF44<<, >>744 ED>D-
<<D>64=4 ?E<E<G5E>4O < D<7<G5E>4O 746<E<<>EFL >F =4D>>F<G5E>>7> 65M5EF64 3 
MF> G65 5>?57=L. �FEGFEF6<5 F>>E<=4 6 >D74=<7<5 ?D<6>4<F > 55E?>>>=EF6G, 
D474D46<F5?L=>EF<, =56>7<>6=>EF< E>>=F5=FD<D>64FLEO =4 >4>>< =< 5G4L 74-
=OF<<, ?445=<N 6<7=5==>= 4>F<6=>EF< < 4465 =4DGL5=<N D45>FO  >D74=<7<4 6 
F5?><. �4EFG?45F E>EF>O=<5 >EFD>= ?>FD55=>EF< 6 ?>6F>D=>< G?>FD55?5=<< 
(45EF<=5=F=O= E<=4D><).  

� E>EF>O=<< >EFD>= ?>FD55=>EF< G?>FD55?5=<O >G5D54=>= 4>7O, G5?>65> 
5O645F >?4E5=: >= 47D5EE<65=, E?>E>55= =4 ?D5EFG??5=<5 <?< E4<>G5<=EF6>. 
�D54 F>>E<>><4=<< =5 F>?L>> 6 F><, GF> F>>E<>><4=O 3 ?D4>F<G5E>< ?>F5DO=-
=O5 4?O >5M5EF64 ?N4< 3 >=< ??>E<5 D45>F=<><, =5445>64F=O 6 >5M5=<<, <E 
D<7<G5E><5 < G<EF65==O5 6>7<>6=>EF< E=<65=O, 4 >DG7 <=F5D5E>6 >7D4=<G<64-
5FEO 6>?D>E4<< 4>5OG< =4D>>F<>4.  

&>>E<G5E><5 O4O, =4>4??<64OEL 6  >?5F>4E <>774, D47DGL4NM5 45=EF6GNF 
=4 =<E, GF> <>65F 6O764FL 457D444F<N ?<G=>EF< < ?D<65EF< > ?>?=>= <=64?<4-
=>EF<. �D><5 F>7>, F>>E<=O 5OEFD> D47DGL4NF  >D74=<7<. �4 ?>E?54=<5 464-
4F4FL ?5F F>>E<>><4=<O - 64OE4=<5 «?5FGG<E =4D>>F<G5E>< 45=EF6GNM<E 65-
M5EF6» (����) - ?D<>5D5?4 E4D4>F5D M?<45<<<. � >E=>6=>< 4?O MF>7> <E?>?L-
7GNFEO ED54EF64 5OF>6>= < ?D><OL?5==>= E<<<<. �657>4=> E>F=< 45F5= < 
?>4D>EF>>6 E >G?L>4<< =4 7>?>65 >F?D46?ONFEO 6 <<D <=>=. %D54=<= 6>7D4EF 
?>FD55<F5?5= ?D>4G>F<< E<<<G5E>>= ?D><OL?5==>EF< - 8-15 ?5F.  

'G<FO64O <4ELF45O D4E?D>EFD4=5=<O F>>E<>><4=<< < F5 =5>5D4F<<O5 
D47DGL5=<O, >>F>DO5 >=4 ?D><76>4<F 6 45FE>>< >D74=<7<5 < ?E<E<>5, <>6=> 
E5DL57=> 7>6>D<FL >5 G7D>75 5G4GM5<G =4F<<. &>>E<G5E>>5 >?LO=5=<5 ED54-
EF64<< 5OF>6>= < ?D><OL?5==>= E<<<< 6>7=<>45F >F 6>745=EF6<O =4 &�% E<-
<<G5E><E E>54<=5=<= < F>>E<G5E><E ?4D>6. �?LO=5=<5 =4EFG?45F ?>E?5 =5-
E>>?L><E 64OE4=<=. �>7G >?D545?<FL ?D4>F<G5E>< =56>7<>6=> 6 746<E<<>EF< 
>F ?D5?4D4F4 7?G5<=4 64>E4, 7445D6>4 4OE4=<O, >>=F5=FD4F<O ?4D>6 D47?<G=O.  

 
 

�D<7=4>< F>>E<G5E>>7> >?LO=5=<O 
 
 � 746<E<<>EF< >F F>7>, >4><5 E<<<G5E><5 E>54<=5=<O <E?>?L7GNFEO 4?O 

4>EF<65=<O F>>E<G5E>>7> >?LO=5=<O, ?D<7=4>< 57> ?D>O6?5=<O <>7GF >F?<G4FL-
EO. �D< <E?>?L7>64=<< G7?56>4>D>4>6 5?<7><E > 55=7<=G <>6=> =45?N44FL 
E?54GNM<5 D54>F<<: ?> <5D5 ?>EFG??5=<O ?4D>6 55=7<=4 6 ?57><5, ?D><EE>4<F 
D474D465=<5 65DE=<E 4OE4F5?L=OE ?GF5= (>4L5?L, ?5DL5=<5), 74F5< ?D><EE>-
4<F ?>>D4E=5=<5 ?<F4. �D4G>< EF4=>6OFEO L<D>><<<, ?G?LE G4EFO<, D5GL EF4=>-
6<FEO =56=OF=>=, 46<65=<O =5 >>>D4<=<D>64=O, ?>E>4>4 EF4=>6<FEO L4F>>=, 
74F5< =4EFG?45F M=D>D<O.  

�E?< 6 MF>F <><5=F ?D5>D4F<FL 64OE4FL ?4DO 55=7<=4, F> G5D57 15-30 <<-
=GF ?D<7=4>< >?LO=5=<O ?D>E>4OF, < ?>O6?O5FEO 6O?>EFL, 7>?>6=4O 5>?L, D47-
4D46<F5?L=>EFL.  

�E?< 65 64OE4=<5 ?4D>6 55=7<=4 ?D>4>?645FEO, F> ?>EF5?5==> =4 D>=5 
?57>>7> >7?GL5=<O D476<645FEO ?E<E<G5E>>5 D4EEFD>=EF6> E> 7D<F5?L=O<< 74?-
?NF<=4F<O<< < 5D54><. '5?>65> >4> 5O >F>?NG45FEO >F ?D><EE>4OM57> 6>>DG7 
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< ?>7DG645FEO 6 E6>< 74??NF<=4F<<. �4??NF<=4F<< =>EOF G4M5 GEFD4L4NM<= 
E4D4>F5D, 6<4OFEO <>=EFDO, GG4>6<M4, 765D<, 54=4<FO < F.?. �>7GF ?D<E>54<-
=<FLEO < E?GE>6O5 74??NF<=4F<<, >>F>DO5 6E5744 F5<4F<G5E>< E6O74=O E> 7D<-
F5?L=O<< (E?OL<FEO DOG4=<5 765D5=, G7D>7O < F.?.).  

%>45D64=<5 74??NF<=4F<= 6 >E=>6=>< 746<E<F >F ?D56=<E ?5D56<64=<= 3 
GE?OL4==OE D4EE>47>6, 6<45==OE D<?L<>6 < F.4. �5=7<=>64O F>>E<>><4=<O 
(?>E?5 ?D5>D4M5=<O 64OE4=<O) E4D4>F5D<7G5FEO ?D>4>?6<F5?L=O<< 7>?>6=O<< 
5>?O<<, E<?L=>= F>L=>F>=, 6O?>EFLN, 4?4F<5=. �O?< E?GG4<, >>744 ?>4D>EF>< 
64OE4O 55=7<=, ?OF4?<EL 74>GD<FL, ?D><EE>4<?> 6>E??4<5=5=<5 ?4D>6, 5O?< 
E<5DF5?L=O5 E?GG4< >F FO65?OE >6>7>6 65DE=<E 4OE4F5?L=OE ?GF5=.  

�D< ?D<<5=5=<5 D47?<G=OE 6<4>6 >?5O (>E>55==> ?>?G?OD5= >?5= "�>-
<5=F") =4D>>F<G5E>>5 >?LO=5=<5 =4G<=45FEO E M=D>D<<, 74 >>F>D>= =4G<=4NFEO 
74??NF<=4F<< < G7=5F5=<5 E>7=4=<O 4> >7?GL5=<O.  

�4??NF<=4F<< ?>E>6< =4 <G?LF<??<>4F<>==O5 D<?L<O (7>6>DOF: E<>FDN 
«<G?LF<><»), D476?5>4NM57> < E<5L=>7> E4D4>F5D4. %4D4>F5D=O 6<45=<O, 6 >>-
F>DOE ?D<EGFEF6GNF <4?5=L><5 G5?>65G>< 6 OD>>= >45645, >G5=L ?>46<6=O5 < 
7>6>DOM<5 ?<E>?O6O<< 7>?>E4<<. -=D>D<O E>ED4=O5FEO =4 6E5< ?D>FO65=<< 
=4D>>F<G5E>>7> >?LO=5=<O. �F<5G45FEO ??>E4O >>>D4<=4F<O 46<65=<=, D5GL 
6E5744 =5G5F>4O. �>E?5 >?LO=5=<O =4EFG?45F E?45>EFL, E<?L=4O 7>?>6=4O 5>?L, 
F>L=>F4 < D6>F4, >F6D4M5=<5 > >>DG64NM5<G.  

 
�>E?54EF6<O F>>E<>><4=<< 

 
&>>E<>><4=<O >?4E=4 E6><<< ?>E?54EF6<O<<. &4>, 6 E?GG45 ?5D54>7<D>6>< 

<=74?O=F>6 D476<645FEO >G5=L FO65?O5 E>EF>O=<O 6 ??>FL 4> >><O. �E?< ?5D5-
4>7<D>6>4 <=74?O=F>6 ?D<>5D5F45F 6<4 ED>=<G5E>>=, F> D476<645FEO ED>=<G5-
E>>5 >FD46?5=<5, MF> =5<<=G5<> 6545F > =4D4EF4NM<< <7<5=5=<O< ?<G=>EF<, 
?>O6?ONFEO F4><5 G5DFO E4D4>F5D4, >4> ?>6OL5==4O 47D5EE<6=>EFL, D46=>4G-
L<5, D474D46<F5?L=>EFL.  

%=<645FEO <=F5??5>F, G5?>65> ?5D5EF45F >E>7=464FL < 4=4?<7<D>64FL E<FG-
4F<N. &>>E<>><4=O 5G>64?L=> =4 7?474E FG?5NF, EF4=>6OFEO 74F>D<>65==O<<, 
??>E> >D<5=F<DGNFEO 6 >>DG64NM5= >5EF4=>6>5, =5 E?>E>5=O 5OEFD> ?D<=<-
<4FL =G6=O5 D5L5=<O.  

'5D57 <5EOF ?>EF>O==>= F>>E<>><4=<< D476<64NFEO M?<?5?F<G5E><5 ?D<-
?44>< (EG4>D>7<), >>F>DO5 5G4GF E>ED4=OFLEO 4465 5E?< F>>E<>><4= ?5D5EF4=5F 
64OE4FL O4>6<FO5 ?4DO. -F> E6O74=> E F5<, GF> F>>E<G5E><5 65M5EF64 ?D<6>4OF 
> >D74=<G5E><< ?>D465=<O< 7>?>6=>7> <>774.  

' F>>E<>><4=>6 <>7GF D476<64FLEO E5DL57=O5 745>?564=<O DG> < =>7: GG6-
EF6> >=5<5=<O, 6 ><EFOE, EF>?4E, >>F>D4O =5D54>> E>G5F45FEO E  4FD>D<5=  
<OLF, G<5=LL5=<5< GG6EF6<F5?L=>EF<.  

�D><5 MF>7>, >>64 ><EF5= < EF>? ?D<>5D5F45F E<=NL=O= F65F, ?>=<645FEO 
F5<?5D4FGD4 >>6< 6 MF<E >5?4EFOE. &>>E<G5E>>5 45=EF6<5 <=74?O=F>6 >F<5G45F-
EO =5 F>?L>> =4 <>77, => < =4 4DG7<5 6<7=5==> 646=O5 >D74=O < E<EF5<O: ?>G-
><, ?5G5=L, <OL5G=GN F>4=L, 65?G4>G=>-><L5G=O= FD4>F.  
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�5G5=<5 F>>E<>><4=<< G ?>4D>EF>>6 
 

�5G5=<5 F>>E<>><4=<< G ?>4D>EF>>6 >G5=L E?>6=>5, F4> >4> 6 >E=>6=>< 
MF> E6O74=> E =4DGL5=<O<< ?E<E<G5E><E ?D>F5EE>6, ?>MF><G =4<5>?55 MDD5>-
F<6=O< E?>E>5>< ?><>M< F>>E<>><4=4< O6?O5FEO ?D>7D4<<4 D545<?<F4F<<, 
>>F>D4O =5 ?D>EF> GEFD4=<F =574F<6=O5 ?>E?54EF6<O >FD46?5=<O >D74=<7<4, => 
< E<>65F 44FL G5?>65>G ?>=<<4=<5, ?>G5<G 646=> ?D5>D4F<FL =NE4FL E<<<N < 
> G5<G MF> <>65F ?D<65EF<. 

 
 

'?>FD55?5=<5 =4D>>F<>>6.  
�4D>><4=<O. 

 
�4< G7D>645F 5544. -F4 5544 4 =4D>><4=<O. �M5 =5446=> 65EF< > =5= 4>-

E>4<?< 4> =4E F>?L>> <7 GG6<E EFD4=. &5?5DL >=4 ?D<L?4 > =4< < D4E?D>EFD4-
=O5FEO ?> 74>>=4< M?<45<<<: >4<= =4D>><4= 74D4645F 74 7>4 ?OF5DOE.  

 
�4D>><4=<O 4 5>?57=5==>5 =5?D5>4>?<<>5 ?D<EFD4EF<5 > =4D>>F<G5-

E><< ED54EF64<, 6O7O64NM<< =4DGL5=<5 ?E<E<><, 74??NF<=4F<<, 5D54.  
$47?<G<O <564G =4D>><4=<5= < F>>E<>><4=<5= E <54<F<=E>>= F>G>< 7D5-

=<O =5F: FO65?5=L<5 D4EEFD>=EF64 ?E<E<><, D47DGL5=<5 6E5E >D74=>6 < E<EF5< 
G5?>65G5E>>7> >D74=<7<4, ?D56456D5<5==4O E<5DFL 4 6>F ?>E?54EF6<O 4?O 74>-
D>6LO 6 F>< < 6 4DG7>< E?GG4OE. '4M5 6E57> G?>FD55?5=<5 =4D>>F<G5E><E ?D5-
?4D4F>6 =4G<=45FEO 6 <>?>4>< 6>7D4EF5, =5D54>> > =4D>>F<>4< < F>>E<G5E><< 
65M5EF64< ?D<>5M4NFEO 10412-?5F=<5 45F<.  

'?>FD55?5=<5 =4D>>F<>>6 =>E<F E4D4>F5D <>4O. �4>4O-F> =5654><4O E<?4 
FO=5F G5?>65>4 E?54>64FL <>45 4 < 6 >45645, < 6 ?>6545=<<, < 6 <45>?>7<G5-
E><E E<<?4F<OE.  

�>?>4O< E6>=EF65==> ?D5>5?444=<5 D<7<>?>7<G5E><E ?>FD55=>EF5= =44 
M<>F<>=4?L=>-6>?56O< >>=FD>?5< E>5EF65==>7> ?>6545=<O 4 < MF> >4=4 <7 
?D<G<= =4D>><4=<<. '6?5G5=<5 =4D>>F<>4<< E6O74=> F4>65 E E>F<4?L=O<< 
GE?>6<O<<.  

'4EF> =4D>><4=>< EF4=>6<FEO G5?>65>, =5 >5D5FL<= E55O 6 ?<G=>= 6<7=<, 
>545?5==O= 6=<<4=<5<, E>GG6EF6<5<, 4DG65>=, ?4E>>=, ?>=<<4=<5<, ?N5>6LN.  

'5?>65>, ??>E> G?D46?ONM<= E6><<< M<>F<O<<, 7>F>6O= ?>4 6?<O=<5< 
=5>6<44==>EF< <?< D47>G4D>64=<O 6?4EFL 6 >FG4O=<5, ?4=<>G, F>E>G.  

'5?>65>, G<EF65==>, 4 7?46=>5, 4GE>6=>, >G?LFGD=>, M<>F<>=4?L=> =54>-
EF4F>G=> D476<FO=, =5 =4L54L<= E6>57> ?D<764=<O, E6>57> 45?4.  

'5?>65>, E 45FEF64 6<6GM<= ?<LL 4?O G4>6?5F6>D5=<O E6><E EG7G5> M7>-
F5=FD<G5E><E 65?4=<=, =5 G<5NM<= 45?4FL 65D=O= 6O5>D 4465 6 <5?>G4E, ?>-
EF>O==> 746<EOM<= >F >>DG64NM<E, 4 >FEN44 4 ?>EF>O==> >><G-F> ?>4D464-
NM<=.  

'5?>65> E> E?45>= 6>?5=, =5E?>E>5=O= >F>474FLEO >F E<74D5FO, 6O?<6>< < 
>F G>>?4.  
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�E=>6=O< <>F<6><, F>?>4NM<< <>?>456L > =4D>>F<G5E>><G 4GD<4=G, O6-
?O5FEO ?N5>?OFEF6> < ?>4D464=<5, 4 <=>744 > G?>FD55?5=<N =4D>>F<>>6 ?D<-
GG4NF < ?D<=G644NF 5>?55 >?OF=O5 F>64D<M<, >>F>DO5 74FO7<64NF =>6<G>>6 6 
E6>< E5F<, «G7>M4O» 4>D>7>EF>OM<< 75?L5<.  

%D54< <>?>456< =5D54>> EGM5EF6G5F D4EE>655 ?D54EF46?5=<5: 5E?< ?D<-
=OFL 4?O ?D>5O =4D>>F<> 6E57> F>?L>> >4<= D47, 6 MF>< 5M5 =5F =<G57> G64E=>-
7>. �4=4>> MF> >?4E=>5 745?G645=<5. �5?4=<5 ?>6F>D<FL <E?OF4==O5 >MGM5-
=<O >4GD<4=<64=<O ?D<6>4OF > D45E>>= 746<E<<>EF< >F =4D>>F<>4. �>EF5?5==> 
6E5 <<56L<5EO D4=55 G ?>4D>EF>4 <=F5D5EO < G6?5G5=<O ?D>?444NF. �>O6?ONF-
EO E?45>EFL, 55EE>==<F4, ?>F5DO 4??5F<F4, <EEG44=<5.  

�5?<> G5?>65>4, ?>EF>O==> ?D<=<<4NM57> =4D>>F<G5E>>5 75?L5, 44?5> >F 
?D<6?5>4F5?L=>EF<: 7=<?O5 7G5O, ?D56456D5<5==>5 >5?OE5=<5, 65?FGL=>-
E5D4O >>64, ?<F> E D4==<<< <>DM<=4<< 4 F<?<G=O= ?>DFD5F =4D>><4=4.  

�D<5< =4D>>F<>4 >5O74F5?L=> ?D<6>4<F > <7<5=5=<N ?E<E<>< G5?>65>4, 
GF> ?D>O6?O5FEO 6 7DG5>EF<, D46=>4GL<< > >>DG64NM<<, 65EF>>>EF<, FDG4=>-
EF< 6 >5M5=<<. �>6545=<5 =4D>><4=4 =4EF>?L>> 746<E<F >F MF>7> >MGM5=<O 
E<N<<=GF=>7> G4>6>?LEF6<O, GF> 74EF46<FL 57> >E<OE?<FL 7D>7OMGN >?4E=>EFL 
=56>7<>6=>.  

'5D57 >?D545?5==>5 6D5<O =4EFG?45F F4>>= <><5=F, >>744 =4D>>F<>< =G6-
=O 5<G 6>6E5 =5 4?O 65E5?>7> =4EFD>5=<O, 4 4?O ?>445D64=<O >F=>E<F5?L=> 
=>D<4?L=>7> E4<>GG6EF6<O. �<7=L 557 =<E EF4=>6<FEO =56>7<>6=>=. �G5=L G4-
EF> <>?>4O5 ?N4< E4<< 7>F>6OF >4GD<4=<64NM<5 < =4D>>F<G5E><5 65M5EF64 
(>GEF4D=O< E?>E>5><) < 66>4OF <E 6E5< G?5=4< «E5<L<» 4 F4> >=< =47O64NF 
E6>< 7DG??O.  

�D46O F4>>= E5<L< 55EG5?>65G=O < 65EF>><! &>F <7 E>4F<6L<EEO 6=<7, >F> 
6>D>64FL =5 <>65F, EF4=>6<FEO ?>4>?OF=O< «>D>?<>><», =4 =5< <E?OFO64NF 
=5<765EF=O= ?D5?4D4F, =5 7=4O, >4><< 5G45F 57> 45=EF6<5. �= ?D<=<<45F ?5D-
6O< 4 ?<5> ?>7<545F, ?<5> 6O6<645F.  

-F> EFD4L=>, => 6E5 65 44D><. �54L =5EG4EF=O5 5>?L=O5 ?N4<, ?D<6O>-
L<5 > =4D>>F<>4<, 7>F>6O >F44FL ?N5O5 45=L7< 74 >4=G 4>7G. �GG<F5?L=4O 74-
6<E<<>EFL >F =4D>>F<>4 F>?>45F G5?>65>4 =4 6E5 4 >5<4=, 6>D>6EF6> < 4465 
G5<=EF6>, ?<LL 5O 4>5OFL =4D>>F<>.  

%D54< =4D>><4=>6 G4EF> 6EFD5G4NFEO E?GG4< >4=>7> <7 E5DL57=5=L<E 74-
5>?564=<= =4L57> 6D5<5=< 4 %���4 (E<=4D><4 ?D<>5D5F5==>7> <<<G=>45-
D<F<F4), =5 ?>444NM57>EO =<>4>><G ?5G5=<N. �4D>><4=O 7G5OF =5 F>?L>> E55O 
< E6><E 5?<7><E, => < 5G4GM55 ?>F><EF6>, F4> >4> <E 45F< D>644NFEO E 7?G5>-
><<< ?E<E<G5E><<< < D<7<G5E><<< GD>4EF64<<.  

&5, >F> G?>FD55?ONF =4D>>F<><, G4M5 6E57> G<<D4NF <>?>4O<<. �D4G< 
D54>> EF4?><64NFEO E =4D>><4=4<<-EF4D<>4<<, F4> >4> 4465 4> ED54=57> 6>7-
D4EF4 MF< ?N4< =5 4>6<64NF. %6O74=> MF> =5 F>?L>> E <EF>M5=<5< >D74=<7<4, 
>>F>DO= =5 6 E>EF>O=<< 6O45D64FL <7=GD<F5?L=>7> 67544D<64=<O EF<<G?OF>-
D4<<, => < E G4EFO<< ?>?OF>4<< E4<>G5<=EF64, E ?5D54>7<D>6>>= =4D>>F<>4, E 
74D465=<5< >D>6< 7DO7=O< L?D<F5<, E D476<F<5< F5?>7> DO44 E>?GFEF6GNM<E 
745>?564=<=.  

$4E?D>EFD4=<F5?< =4D>>F<>>6  G<5?> <E?>?L7GNF =5>E654><?5==>EFL ?>4-
D>EF>>6 < 4>F<6=> 6=54DONF 6 E>7=4=<5 <>?>456< DO44 <<D>6 > =4D>>F<>4E.  
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�<D ?5D6O=.  
�>?D>5G= - ?D>5GNF 6E5.  

 

-F> =5?D4644: >5E?54>64=<O ?>>47O64NF, GF>, =4?D<<5D, 6 %,� <5=LL5 
G5< >4<= <7 ?OF< EF4DL5>?4EE=<>>6 G?>FD55?O5F <4D<EG4=G. �>=5G=>, < MF< 
F<DDO 6O7O64NF 5>?LLGN FD56>7G, => 654L 5>?55 80% N=>L5= =5 G44?>EL 
E>?>=<FL > G?>FD55?5=<N =4D>>F<>>6. �=< G65 =<>>744 =5 5G4GF 65DF64<< 
=4D>><4=<<! '4M5 6E5E 65DF64<< ?>6=>= 4D7G<5=F4F<< EF4=>6OFEO ?>4D>EF>< 
=56OE>><E ?E<E>?>7<G5E><E GEF>56: >>=D?<>F=O5, E>?>==O5 > <5?>><G 6>D>6-
EF6G, ?6<6>EF<, ?>465D65==O5 6E?OL>4< 7=564, 47D5EE<6=>EF<. &4><5 ?<G=>EF< 
=5E?>E>5=O > F5?5=4?D46?5==>= 45OF5?L=>EF<, ??>E> GE?564NF, >FEF4NF 6 ?E<-
E>D<7<>?>7<G5E>>< D476<F<<. �=< 65 6?>E?54EF6<< EF4=>6OFEO D4E?D>EFD4=<-
F5?O<< =4D>>F<>>6, GF> =5<7556=>, ?>E>>?L>G F>?L>> F4><< ?GF5< >=< <>7GF 
>55E?5G<FL E55O 45=L74<< =4 =4D>>F<><.  

 
�<D 6F>D>=.  
�>?D>5G= 4 6D54=OE ?>E?54EF6<= =5 5G45F.  
 
-F> ?>6L. �D5645 6E57>, ?D<EFD4EF<5 > =5>>F>DO< =4D>>F<>4< <>65F 6>7-

=<>=GFL < ?>E?5 >4=>7> - 46GE ?D<5<>6. �D><5 F>7>, EGM5EF6GNF <=4<6<4G4?L-
=O5 D47?<G<O 6 GG6EF6<F5?L=>EF< >D74=<7<4, 4465 6>7<>6=4 7<55?L ?D< ?5D6>= 
65 <=N5>F<<.  

 � GE?>6<OE ?>4?>?L=>7> >GEF4D=>7> ?D><76>4EF64 =4D>>F<>>6 =56>7<>6-
=> <7546<FLEO >F 6D54=OE ?D<<5E5= < F>G=> 4>7<D>64FL 65M5EF6>. � >?<=<G5-
E>>= ?D4>F<>5 >?<E4=> <=>65EF6> E?GG456 FO65?OE >FD46?5=<=, 6O7O645<OE 
F>>E<G5E><<< ?D<<5EO<< 6 >GEF4D=> <77>F>6?5==OE =4D>>F<>4E.  

 
 
�<D FD5F<=.  
�>?D>5G= - 5E?< =5 ?>=D46<FEO, ?D5>D4F<LL ?D<5<.  
 
�D> D<7<G5E>GN 746<E<<>EFL ("?><>G") ?D4>F<G5E>< 6E5 E?OL4?<. �4=4>> 

<=>7<5 G55645=O, GF> 55 <>6=> ?D5>4>?5FL, =4?D<<5D, E ?><>MLN 6D4G5=. �5-
E>4FL, >E>5OE ?D>5?5< =5 5G45F, ?>E>>?L>G G5?>65>, >5?444NM<= >?D545?5==>= 
6>?5= (4 FO, >>=5G=>, 6>?56>=!), 6 E>EF>O=<< =5<54?5==> < 55E?>6>D>F=> 5D>-
E<FL ?D<=<<4FL =4D>>F<><. �D< MF>< >5OG=> =4E>4<FEO E6<45F5?L, >>F>DO= 
7=4>>< E F5<, >F> ?>E?5 ?5D<>44 E5DL57=>7> 7?>G?>FD55?5=<O, ?D>O6<6 6>?N, 
?D>L5? G5D57 "?><>G" < F5?5DL 6>F G65 <5EOF (464, FD<) =4D>>F<>< =5 G?>FD55-
?O5F 4 =<>4><E ?>E?54EF6<=.  

�>-?5D6OE, ?D< G?>FD55?5=<< ?N5>7> 6<44 =4D>>F<>4, < "?57>>7>", < "FO-
65?>7>", ?D5645 6E57> EFD4445F 6>?O. -F> 74<5F=> G65 F>744, >>744 4DG7<5 <7-
<5=5=<O ?<G=>EF< 5M5 =5 ?D>O6?ONFEO. �D><EE>4<F F>, GF> =4D>>?>7< =47O64-
NF "M=5D75F<G5E><< E=<65=<5<": >E?45?ONFEO <<5==> 6>?56O5 >4G5EF64 ?<G=>-
EF<, E=<645FEO <?< F5DO5FEO F5?5GEFD5<?5==>EFL, F.5. G5?>65> EF4=>6<FEO =5-
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E?>E>55= > ?D>4G>F<6=>= 45OF5?L=>EF<, G4EF> ?D5>D4M45F GG<FLEO, 5D>E45F D4-
5>FG.  

�>-6F>DOE, D5<<EE<O (6D5<5==>5 G?GGL5=<5) =5?D>4>?6<F5?L=4. '5D57 
>?D545?5==O= ?5D<>4 (4> =5E>>?L><E <5EOF56) 5>?L=>= 6=>6L >>47O645FEO 
>E64G5==O< =5G45D6<<O< EFD5<?5=<5< > ?D<5<G =4D>>F<>4, < 6=>6L ?>6F>DO-
5FEO F<>? 745>?564=<O E 5>?55 FO65?O<< ?>E?54EF6<O<<. $5<<EE<O ?D>4>?6<-
F5?L=>EFLN 4> 7>44 >F<5G45FEO F>?L>> G >G5=L =55>?LL>7> G<E?4 5>?L=OE (>>>-
?> 10%), ?D<G5< G ?N45= 7D5?>7> 6>7D4EF4. �=4G5=<5 745EL <<55F =4?<G<5 E5<L< 
< E>ED4=5=<5 >?D545?5==>7> E>F<4?L=>7> ?>?>65=<O. �>=OF=>, GF> ?>4D>EF>< 6 
MFG >4F57>D<N =5 ?>?444NF.  

 
�<D G5F65DFO=.  
� EGM5EF6>64=<< "5576D54=OE" =4D>>F<>>6.  
 
�576D54=OE ?57><E =4D>>F<>>6 =5 EGM5EF6G5F. �5 6E5 =4D>>F<>< 6O7O64NF 

D<7<G5E>GN 746<E<<>EFL, => 6E5 >=<, 4465 ?D< =57=4G<F5?L=>< G?>FD55?5=<< 
?47G5=> 6?<ONF =4 ?<G=>EFL. '<5EF=> =4?><=<FL, GF> ?E<E<G5E>4O 746<E<<>EFL 
G4EF> D476<645FEO 4465 6 E?GG45 G?>FD55?5=<O F4><E "?57><E" =4D>>F<>>6, >4> 
<4D<EG4=4.  

� %,� 5>?55 100 000 G5?>65> 5657>4=> >5D4M4NFEO 6 >?<=<><, ?OF4OEL 
<7?5G<FLEO >F =4D>>F<G5E>>= 746<E<<>EF< 4 >F <4D<EG4=O. '?>FD55?5=<5 <4-
D<EG4=O G4EF> E>?D>6>6445FEO >E?45?5=<5< 6>?56OE >4G5EF6 ?<G=>EF<, ?>F5-
D5= <>F<64F<=: GFD4G<645FEO <=F5D5E > F><G, GF> ?D><EE>4<F 6 6<7=<, ?D>?444-
5F 65?4=<5 D45>F4FL, GG<FLEO, G5?>65>4 =5 6>?=G5F, >4> >= 6O7?O4<F. $4E?D>-
EFD4=5==O= E<<?F>< G?>FD55?5=<O <4D<EG4=O 4 =4DGL5=<5 >D4F>>ED>G=>= 
?4<OF<, 6=<<4=<O, GF> E6O74=> E 7<55?LN =5D6=OE >?5F>> 6 >?D545?5==OE >5?4-
EFOE <>774.  

�GD5=<5 <4D<EG4=O >E?45?O5F <<<G==GN E<EF5<G, < G5?>65> EF4=>6<FEO 
5>?55 6>E?D<<<G<6 > <=D5>F<O<. �4>>=5F, 6OO6?5=>, GF> ?D4>F<G5E>< 6E5 
=4D>><4=O, ?D<5574NM<5 > E4<O< "FO65?O<" =4D>>F<>4<, =4G<=4?<, ?D>5GO 
<<5==> <4D<EG4=G.  

�464O= <7 64E <>65F EF4FL >5N5>F>< 6=<<4=<O "4>5D>65?4F5?O". � MF>< 
E?GG45 6O >5O74=O 5OFL 7>F>6O<< D5L<F5?L=> >F>?>=<FL 6EO><5 ?>?OF>< ?D<-
6?5GL <E > >?4E=5=L5<G 4?O G5?>65G5E>>= ?<G=>EF< "74=OF<N".  

�O 4>?6=O 7=4FL, GF> F>F "4>5DO=" ?D<OF5?L <?< 7=4>><O=, >>F>DO= 5G-
45F G55644FL ?>?D>5>64FL "FD46>G" ?D>EF> <7 ?N5>?OFEF64, 45E>4FL, 5E?< =5 
?>=D46<FEO, 6E5744 <>6=> 5D>E<FL, >4> ?D46<?>, ?D5E?54G5F E4<O5 >>DOEF=O5 
F5?<, 65EF>>> <E?>?L7GO =5>?OF=>7> G5?>65>4.  

�G6=> ?><=<FL, GF> =<>F> <7 ?>7<54NM<E =4D>><4=>6 =5 E>5<D4?EO ?D>-
4>?64FL ?D<5< =4D>>F<>>6, 6E5 E>F5?< ?<LL ?>?D>5>64FL, G4>6?5F6>D<FL ?N-
5>?OFEF6>. �>=5F, >4> ?D46<?>, FD47<G5=: 747G5?5=4 G5?>65G5E>4O EG4L54, E4<4 
6<7=L!  

�5G<FL =4D>><4=4 >G5=L FDG4=>. �5?57>> ?D>6>4<FL < ?D>D<?4>F<>G 
=4D>><4=<<, F5< 5>?55 6 =4L5 E?>6=>5 6D5<O. -F> 45?> =5 >4=>7> < =5 =5-
E>>?L><E G5?>65>, 4 6E57> G5?>65G5EF64.  

/ EG<F4N, GF> >464O= 4>?65= 6=5EF< 6 MF> E6>N <4?5=L>GN ?5?FG..  
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%6><< 4DG7LO<, GF>5O ?D54>EF5D5GL <E >F =4D>>F<>>6, O E>474?4 5O E?5-
4GNM55.  

 
�4D>><4=<O 4 MF> ?GEFO5 7?474, >6<6?ONM<5EO F>?L>> ?D< 6<45 L?D<F4 

<?< F45?5F><! -F> 4 4FD>D<D>64==O5, 7?GE>=5<O5, 55EGG6EF65==O5 < 557=D46-
EF65==O5 4GL<, 54<=EF65==O< E<OE?>< EGM5EF6>64=<O >>F>DOE O6?O5FEO ?>-
<E> O4>6<F>7> 75?LO!  

-F> 4 F5?4, >>DG4M<5EO 6 EG4>D>74E «?><><», 4 G64E4NM5 <GG<F5?L=>7> 
E>EF>O=<O =4D>>F<G5E>>7> 7>?>44!  

-F> FO65?O5 ?>D465=<O <>774, < ?5G5=<, < E5D4F4, < 6E5E 6=GFD5==<E >D-
74=>6! -F> 4 <=D5>F<>==O5 < 65=5D<G5E><5 5>?57=<!  

-F> 4 %��� 4 E4<>5 >?4E=>5 <7 6E5E 745>?564=<=, F4> >4> >=> >557>DG-
6<645F >D74=<7< ?5D54 6E5<< 4DG7<<< 5>?57=O<<, ?5D54 D4>><!  

-F> 4 FO6><5 ?D5EFG??5=<O 6> <<O <<=GF=>7> >5?57G5=<O, ?>D>645==>7> 
=4D>>F<G5E>>= 746<E<<>EFLN!  

-F> 4 >4=4 <7 E4<OE G4EFOE ?D<G<= E4<>G5<=EF6!  
-F> 4 54=4<FO, >>=FD454=4<EFO, G5<=FO; MF> 4 <4D<<, ?>4G<=<6L<5 E5-

55 F5?O5 EFD4=O 6 �4F<=E>>= �<5D<>5 < �7<<!  
-F> 4 7>?>F>, >??4G5==>5 G5<FO<< 4GL4<< 6<6OE < >D>6LN <5DF6OE!  
-F> 4 45F<, 5M5 =5 D>4<6L<5EO, => G65 <E>4?5G5==O5 6 GFD>55 <4F5D< < 

>5D5G5==O5 =4 =5<75O6=O5 <G>< ?>E?5 D>645=<O!  
-F> 4 7>D5 <<??<>=>6 >FF>6 < <4F5D5=, 65= < <G65=; MF> 4 D47DGL5==O5 

E5<L<, =56>EFD55>64==O5 F4?4=FO, ?D544==O5 GG6EF64, E?><4==O5 EG4L5O!  
� 6E5 MF> 4 EFD4L=4O ??4F4 74 >D4F><= <<7 <E>GEEF65==>=, E<<<G5E>>= 

D44>EF<! $44>EF< ?>6=>=, D4?LL<6>=, =5 <<5NM5= =<G57> >5M57> E ?>4?<=-
=O<< G5?>65G5E><<< D44>EFO<<!  

�G4G D444, 5E?< E>FL >4<= G5?>65> 744G<45FEO =44 <><<< E?>64<<.  
 
 

'?>FD55?5=<5 F454>4.  
�<>>F<=>64O 746<E<<>EFL. 

 
�F>DOF<5 F454>4 E6O7O64NF E <<5=5< �>?G<54. �> 6D5<O ?GF5L5EF6<O �>-

?G<54 <4FD>EO, 6OE44<6L<5EO =4 �G5G, 6?5D6O5 G6<45?<, >4> 45>D<75=O ?>4-
6<74?< E>4F4==O5 6 FDG5>G>G ?<EFLO < 7?>F4?< 4O<, 6O?GE>4O 57> G5D57 =>74D<, 
4> F5E ?>D, ?>>4 E =<<< =5 =4G<=4? 55E54>64FL "65?<><= 4GE". �G56<4=>, 5>?L-
L>5 >>?<G5EF6> 6O>GD5==>7> F454>4, 6O7O64?> G <5EF=OE 6<F5?5= E?GE>6O5 
74??NF<=4F<<. �<5EF5 E F5<, 74<5FLF5, >GD<?< <=45=FO =5 74546O 4?O, 4 F>?L>> 
6 D5?<7<>7=O5 ?D474=<><. 

� �6D>?5 F454G=>5 D4EF5=<5, ?D<6575==>5 <7 �<5D<><, ?5D6>=4G4?L=> <E-
?>?L7>64?>EL F>?L>> >4> 45>>D4F<6=>5. �NE4FL, 6564FL < >GD<FL 57> EF4?< 
F>?L>> ?>E?5 F>7>, >4> ?> 6E5= $D4=F<< ?D>L5? E?GE, 5G4F> 5O �4= �<>> 6 
1560 7>4G ?D< ?><>M< "F5?55=>= FD46O" <EF5?<? �>4F5D<=G �54<G< < 55 EO=4 
$D4=F<E>4 II >F 7>?>6=OE 5>?5=. % MF>7> <><5=F4 F454> EF4? 5OEFD> D4E?D>-
EFD4=OFLEO < <E?>?L7>64FLEO ?D< E4<OE D47=OE 5>?57=OE. 

�4=4>>, 6E>>D5 ?N4< D47G65D<?<EL 6 "F5?55=OE" E6>=EF64E F454>4, F.>. 
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EF4?> >G56<4=O< 6D54=>5 6>745=EF6<5 F454>4 =4 74>D>6L5. � >GD<?LM<>>6 
=4G4?< ?D5E?54>64FL. � ?>D>= >G5=L 65EF>>>. &4>, =4?D<<5D, 6 &GDF<< -           
74 >GD5=<5 E464?< =4 >>?, 6 �5DE<< - 74 >GD5=<5 >FD574?< 7G5O < =>E, 6 �F4?<< - 
F454> 5O? >5NO6?5= 74546>= 4LO6>?4 < 6 =47<44=<5 ?>F><EF6G ?OF5D> <>=4E>6, 
G?<G5==OE 6 >GD5=<<, 746<6> 74<GD>64?< 6 <>=4EFODE>>= EF5=5, 6 �=7?<< - >G-
D<?LM<>>6 ?D<D46=<64?< > 6>D4< < 6>4<?< ?> G?<F4< E 65D56>>= =4 L55.  

�5D6O5 <5DO 5>DL5O E >GD5=<5< 6 �6D>?5 5O?< ?D54?D<=OFO 5MU 4> ?>-
O6?5=<O F454>4 6 MF>= G4EF< E65F4. '?5= M>E?54<F<< �>?G<54 $>4D<7>           
45 �5D57 74 >GD5=<5 5O? ?>E465= 6 FNDL<G. �D<7>6>D 7?4E<?: «&>?L>> 4LO6>? 
<>65F =445?<FL G5?>65>4 E?>E>5=>EFLN 6O?GE>4FL 4O< <7 =>74D5=». 

� >>D>?L />>6 I - 6<F5?L %VII-7> 65>4, E>474?, GF> >GD5=<5 - MF> 74=OF<5 =5 
4?O F<6<?<7>64==>7> G5?>65>4. � E6>= 7=4<5=<FO= FDG4 "� 6D545 F454>4", 
>?G5?<>>64==O= 6 1604 7>4G, />>6 I 74>>=G<? E?>64<<: "�GD5=<5 - MF> ?D<6OG-
>4, ?D>F<6=4O 7D5=<N, =56O=>E<<4O 4?O >5>=O=<O, 6D54=4O 4?O <>774, >?4E=4O 
4?O ?57><E". 

�> ?>>4 />>6 I =57>4>64?, 6D4G<-L4D?4F4=O ?D>?<EO64?< >GD5=<5 >4> 
?D>F<6>O4<5 >F =4E<>D>4 < ?<E>D44><, 4 >>5->F> EG<F4? 4465, GF> 64OE4=<5 F4-
54G=>7> 4O<4 <>65F 74EFD4E>64FL >F GG<O. � =5D54>> F4>>5 "?5G5=<5" 74>4=G<-
64?>EL =5 F>?L>> >FD46?5=<O<<, => < 7<55?LN ?N45=. 

� $>EE<<, 6 =4G4?5 XIX-7> 65>4, F.5. 6E57> 300 ?5F F><G =4744, G?<G5==O< 6 
>GD5=<< >FD574?< =>E <?< GL<! � ?>E?5 F>7>, >4> 6 1634 7>4G 5?47>44DO >G-
D<?LM<>4< E7>D5?4 45D56O==4O �>E>64, >GD5=<5 5O?> 74?D5M5=> ?>4 EFD4E>< 
E<5DF=>= >47=<! � E?5F<4?L=>< '?>65=<< >F 1649 7>44 5O?> "...65?5=> 6E5E, G 
>>7> 5G45F =4=45=> 5>7><5D7>>5 75?L5, ?OF4FL < 5<FL =4 >>7?5 >=GF><". 

 
%F4F<EF<>4: 

 
- �=574?=4O E<5DFL >F >EF4=>6><  E5D4F4 E?GG45FEO ED54< >GD<?LM<>>6           

6 5 D47 G4M5, G5< G =5>GDOM<E. 
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�=F5D=5F, E>45D64M<5 <=D>D<4F<N, D4E?D>EFD4=5=<5 >>F>D>= 6 $$ 74?D5M5-
=>», E 1 =>O5DO 2012 7>44 >EGM5EF6?O5FEO GGUF <=F5D=5F E4=F>6, E>45D64M<E 
74?D5MU==GN <=D>D<4F<N.  � 44==>= <=D>D<4F<<, 6 F>< G<E?5, >F=>EOFEO E65-
45=<O > E?>E>54E ?D<7>F>6?5=<O =4D>>F<>>6 6 4><4L=<E GE?>6<OE, D5>?4<4 
=4D>>F<G5E><E ED54EF6 < ?E<E>FD>?=OE 65M5EF6, 4 F4>65 >5D474 6<7=<, E6O74=-
=>7> E <E ?>FD55?5=<5<. �545=<5 D55EFD4 �=F5D=5F-E4=F>6, E>45D64M<E <=-
D>D<4F<N (6 F>< G<E?5 =4D>>75==GN), D4E?D>EFD4=5=<5 >>F>D>= 6 $$ 74?D5M5-
=>, >EGM5EF6?O5F $545D4?L=4O E?G654 ?> =447>DG 6 ED5D5 E6O7<, <=D>D<4F<>=-
=OE F5E=>?>7<= < <4EE>6OE >><<G=<>4F<= ($>E>><=447>D).   

$>E>><=447>D ?D<=<<45F E>>5M5=<O >F 7D4644=, ND<4<G5E><E ?<F, <=-
4<6<4G4?L=OE ?D54?D<=<<4F5?5=, >D74=>6 7>EG44DEF65==>= 6?4EF<, >D74=>6 
<5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O > =4?<G<< =4 EFD4=<F4E E4=F>6 6 E5F< �=F5D=5F ?D>-
F<6>?D46=>= <=D>D<4F<<. �5?4NM<= E>>5M<FL ?>4>5=GN <=D>D<4F<N <>65F 
74=F< =4 EFD4=<FG $>E>><=447>D4 6 E5F< �=F5D=5F, D4E?>?>65==GN ?> 44D5EG: 
http://eais.rkn.gov.ru/feedback/  < 74?>?=<FL ?D54?>65==GN D>D<G G>4746 �=-
F5D=5F 44D5E  E4=F4, =4 >>F>D>< 5O? 74<5G5= >>=F5=F (6<45>, D>F> <?<  <=D>D-
<4F<O 6 4D. 6<45) 6O7O64NM4O E><=5=<O  6  E6>5= ?D46><>G=>EF<. �>4>5=GN 
<=D>D<4F<N F4>65 <>6=> E>>5M<FL ?>ED54EF6>< �=F5D=5F-E4=F4 =5>><<5DG5-
E>>= >D74=<74F<< «�<74 557>?4E=>7> <=F5D=5F4» (http://www.ligainternet.ru/ 
hotline.php). �4?55, G?>?=><>G5==O<< >D74=4<<  ?D<=<<45FEO D5L5=<5, E>>F-
65FEF6G5F ?< 44==4O <=D>D<4F<O E6545=<O<, D4E?D>EFD4=5=<5 >>F>DOE 74?D5-
M5=> 6 $$ < > 6>?NG5=<< F4>>7> E4=F4 6 ?5D5G5=L 74?D5MU==OE, 5E?< <=D>D-
<4F<O, D4E?>?4745<4O 6 E6>5>4=>< 4>EFG?5 =5 5G45F G44?5=4 E> EFD4=<F <=F5D-
=5F D5EGDE4. 

'?>?=><>G5==O<< >D74=4<<, ?D<=<<4NM<<< D5L5=<O, O6?ONM<5EO >E-
=>64=<O<< 4?O 6>?NG5=<O �=F5D=5F-E4=F4 6  D55EFD 74?D5MU==OE, O6?ONFEO: 

ý $545D4?L=4O E?G654 ?> =447>DG 6 ED5D5 74M<FO ?D46 ?>FD55<F5?5= < 
5?47>?>?GG<O G5?>65>4;  

ý $545D4?L=4O E?G654 ?> =447>DG 6 ED5D5 E6O7<, <=D>D<4F<>==OE F5E-
=>?>7<= < <4EE>6OE >><<G=<>4F<=. 
 �4 �=F5D=5F E4=F5 $545D4?L=>= E?G65O ?> =447>DG 6 ED5D5 E6O7<, <=-
D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= < <4EE>6OE >><<G=<>4F<= (http://eais.rkn.gov.ru) 
<>6=> ?>?GG<FL 44==O5  > =4E>645=<< 6 �4<=>< D55EFD5 4><5==OE <<5=, G>4-
74F5?5= EFD4=<F E4=F>6 6 E5F< �=F5D=5F, E>45D64M<E <=D>D<4F<N, D4E?D>-
EFD4=5=<5 >>F>D>= 6 $$ 74?D5M5=>.  
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�D>D<?4>F<>4 G?>FD55?5=<O >GD<F5?L=OE E<5E5=  
GG4M<<<EO >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<= 

  
�>?D>EO D4E?D>EFD4=5=<O >GD<F5?L=OE E<5E5= 6 ?>4D>EF>>6>= ED545 6O-

7O64NF E5DL57=GN >745>G5==>EFL >D74=>6 6?4EF<, ?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=>6 
<  >5M5EF65==>EF<. �?5D6O5 > ?>O6?5=<< F4><E E<5E5= 6 $>EE<< 747>6>D<?< 6 
2007 7>4G. �4G4?> <E <4EE>6>7> G?>FD55?5=<O >F=>EOF > >>=FG 2008 7>44. �>44 
=4 >GD<F5?L=O5 E<5E<, >>F>DO5 G4M5 <E =47O64NF ?> 6<4G >4=>= <7 =<E 3 
%?4=E (4=7?. «spice» 3 E?5F<O), <>?=<5=>E=> D4E?D>EFD4=<?4EL ED54< ?>4D>EF-
>>6 < <>?>456< 6 $>EE<<. � 5>?LL<=EF65 56D>?5=E><E EFD4= (F4><E >4> �5?<-
>>5D<F4=<O, $D4=F<O, �5D<4=<O, �6EFD<O, �>?LL4, ,65=F4D<O) 5OEFD> D477?O-
45?< E>DOFGN G7D>7G < =574<54?<F5?L=> >FD547<D>64?< 74?D5F>< =4 D4E?D>-
EFD4=5=<5 < <E?>?L7>64=<5 >GD<F5?L=OE E<5E5=.  

� $>EE<< 2 O=64DO 2010 7>44 F4>65 6EFG?<?> 6 E<?G ?>EF4=>6?5=<5 
7 1186 «� 6=5E5=<< <7<5=5=<= 6 =5>>F>DO5 ?>EF4=>6?5=<O �D46<F5?LEF64 $$ 
?> 6>?D>E4<, E6O74==O< E >5>D>F>< =4D>>F<G5E><E ED54EF6». %>7?4E=> MF><G 
?>EF4=>6?5=<N > ?5D5G=N =4D>>F<G5E><E ED54EF6 < ?E<E>FD>?=OE 65M5EF6, 
>5>D>F >>F>DOE 6 $>EE<=E>>= $545D4F<< 74?D5M5=, 4>546<?<EL 23 E<=F5F<G5-
E><E >4==45<=><44, 6E>4OM<E 6 E>EF46 >GD<F5?L=OE E<5E5=. 
 �5E<>FDO =4 MF>, D5>?4<4 >GD<F5?L=OE E<5E5=, E>45D64M<E >><?>=5=FO 
74?D5M5==OE > >5>D>FG 65M5EF6, ?D>4>?645F <=>6<FLEO, F4><5 E<5E< ?57>> 
<>6=> >G?<FL G5D57 <=F5D=5F-<4747<=O >4> 5?47>6>=<O.  

� 5>?L=<FO D>EE<=E><E 7>D>4>6 ?>EFG?45F 6E5 5>?LL5 =5E>65DL5==>?5F-
=<E ?4F<5=F>6 E >FD46?5=<5< >GD<F5?L=O<< E<5EO<<, 6 ?E<E<4FD<G5E><5 EF4-
F<>=4DO 3 6 E>EF>O=<< ?E<E>7>6. �4<5>?LLGN <765EF=>EFL 6 $>EE<< <<5NF >G-
D<F5?L=O5 E<5E< %?4=E: SpiceSilver, SpiceGold, SpiceDiamond, Spice Tropical 
Synergy, Spice Arctic Synergy < 4D. 
  � 44==>= E<FG4F<< 6>7=<>45F =5>5E>4<<>EFL ?D<=OF<O >><??5>E=OE <5D 
?> ?D>D<?4>F<>5 G?>FD55?5=<O >GD<F5?L=OE E<5E5= 45FL<< < ?>4D>EF>4<<. 
    

'F> F4>>5 >GD<F5?L=O5 E<5E< 
 
  �GD<F5?L=O5 E<5E< (<?< >GD<F5?L=O5 <<>EO) E>EF>OF <7 FD46 < M>EFD4>-
F>6. &D46O, 6E>4OM<5 6 E>EF46 ?N5>= >GD<F5?L=>= E<5E<, O6?ONFEO M=F5>75=4-
<<, <<5NM<<< ?E<E>FD>?=>5 45=EF6<5. � E>EF46 >GD<F5?L=OE E<5E5= <>7GF 
6E>4<FL ?>47>F>6?5==O5 >E>5O< >5D47>< D47?<G=O5 G4EF< D4EF5=<=: >>D=<, 
E5<5=4, ?<EFLO, >>D4, F65FO, < ?D. %D54< ?>?G?OD=OE D4EF5=<=, <E?>?L7GNM<E-
EO 4?O ?D><76>4EF64 4D><4F<G5E><E <<>E>6, <>6=> =4764FL L4?D5= ?D54E>474-
F5?5=, 4GD<4=, >D4E=O= <GE><>D, <4?GN 7464=E>GN 4D56>6<4=GN D>7G, <<<>7G, 
7G4D4=G. � MF> 44?5>> =5 ?>?=O= ?5D5G5=L EGM5EF6GNM<E D4EF5=<=-M=F5>75=>6. 
� =4EF>OM55 6D5<O 6E57> 6 E?<E>5 298 D4EF5=<=, E>45D64M<E E<?L=>45=EF6GN-
M<5 =4D>>F<G5E><5 <?< O4>6<FO5 65M5EF64. 
 �GD<F5?L=O5 E<5E< 45?OFEO =4 465 7DG??O. � ?5D6>= 7DG??5 >F=>EOFEO 
E<5E<, E>EF>OM<5 <7 =4FGD4?L=OE D4EF5=<=. &D46O ?5D5<5L<64NFEO <564G E>-
5>= 6 >?D545?5==OE ?D>?>DF<OE < 44NF F4> =47O645<O= «MDD5>F G?>FD55?5-
=<O». �47>65< =4<5>?55 D4E?D>EFD4=5==O5. 
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 ,4?D5= ?D54E>474F5?5= (Salviadivinorum) 3 6<4 D4EF5=<= <7 D>44 ,4?-
D5=, <7 ?<EFL56 >>F>D>7> ?>?GG4NF ?E<E>4>F<6=O= 74??NF<=>75=. �>?4445F 6 
>D74=<7< G5?>65>4 ?D< >GD5=<< <?< 6564=<< D4EF5=<O. -DD5>F 4?<FEO >F 2 4> 
10 <<=GF ?D< >GD5=<< < >F 15 <<=GF 4> 2 G4E>6 ?D< 6564=<<. �?<F5?L=>EFL 
74??NF<=4F<= =4D4EF45F 6 746<E<<>EF< >F 4>7O 45=EF6GNM57> 65M5EF64. '5?>-
65> 6 E>EF>O=<< <=F>>E<>4F<< =5 <>65F 445>64F=> >F5=<64FL E6>< 45=EF6<O, 
6>7<>6=O ?4=<G5E><5 4F4><. �5E?>E>5=>EFL >D<F<G5E>< >F5=<64FL 4>EF>65D-
=>EFL E>5EF65==OE ?5D56<64=<= <>65F ?D<65EF< > E4<>?>6D5645=<N <?< 
47D5EE<<, =4?D46?5==>= =4 >>DG64NM<E. 
   �4?4O 7464=E>4O 4D56>6<4=4O D>74 (Argyreianervosa), 74??NF<=>75=-
=O5 E6>=EF64 >>F>D>= 5O?< >F>DOFO ?<LL 6 60-5 7>4O ?D>L?>7> 65>4, =5E<>FDO 
=4 F>, GF> >=4 >5?4445F =4<6OEL5= >>=F5=FD4F<5= ?E<E>4>F<6=OE 65M5EF6 <7 
6E57> E5<5=EF64. -DD5>FO ?5D>D4?L=>7> G?>FD55?5=<O E5<O= ED46=<<O E 45=-
EF6<5< �%�. �5=EF6<5 MF>7> 65M5EF64 >5OG=> >?<EO64NF >4> «E4D4>F5D=> ?E<-
E>45?<G5E>>5». -DD5>F 6<7G4?5=, E =5>>F>DO<< <7<5=5=<O<< ?D>EFD4=EF64 ?D< 
>F>DOFOE 7?474E < G7>D4<< ?D< 74>DOFOE 7?474E. �D5<5==>5 < ?D>EFD4=EF65=-
=>5 6>E?D<OF<5 E5DL57=> =4DGL45FEO, 6O7O64O F<?<G=>5 >MGM5=<5 74??NF<=4-
F<<; «?OFL <<=GF >46GFEO G4E><, 4 G4E >465FEO ?OFLN <<=GF4<<». �?<F5?L-
=>EFL >?LO=5=<O 64DL<DG5F >F 4 4> 12 G4E>6 E ?>EFMDD5>F4<<, ?D>4>?64NM<-
<<EO ?D<<5D=> 6 F5G5=<5 4=O. �5=EF6<5 <=>744 E>?D>6>6445FEO 65?G4>G=O< 
4<E>><D>DF><, F>L=>F>= < D6>F>=, >G5=L G4EF> =45?N445FEO <OL5G=4O E?4-
5>EFL < 7>?>6>>DG65=<5, =4EFG?4NM<5 <7-74 EG65=<O E>EG4>6. �>65F 6O764FL 
GFD>5=O5 E>>D4M5=<O, ?D<6>4OM<5 > 6O><4OL4< ?D< G?>FD55?5=<< 6> 6D5<O 
55D5<5==>EF<. 
   �F>D4O 7DG??4 >GD<F5?L=OE <<>E>6 3 MF> E<5E< FD46, >5D45>F4==OE ?4-
5>D4F>D=> <77>F>6?5==O<< E<<<G5E><<< 65M5EF64<< (E<=F5F<G5E><<< >4=-
=45<=><44<<). � <E E>EF46 6E>4OF M>EFD4>FO <7 D4EF<F5?L=OE, FD46O=OE E5>-
D>6, D4EF<F5?L=O5 <4E?4, D47?<G=O5 4D><4F<74F>DO (<54, 64=<?L, <5=F>?). 
�4644O >GD<F5?L=4O E<5EL G=<>4?L=4 ?> E6>5<G E>EF46G. %5=G4E 6 =<E, ?><<<> 
E<=F5F<G5E><E 4=4?>7>6 <4D<EG4=O, 6O7O64NM<E M=D>D<N, 4>546?ONF 74??N-
F<=>75=O, GF> ?D<6>4<F =5 F>?L>> > E5DL57=><G F>>E<G5E>><G 6>745=EF6<N =4 
>D74=<7<, => < > 5OEFD><G D476<F<N =4D>>F<G5E>>= 746<E<<>EF<. 
 %5=G4E =4<5>?55 6>EFD55>64=O ED54< <>?>456< >GD<F5?L=O5 E<5E< JWH 
(=4 E?M=75 3 ??4=, 46<6<>, E?4=E, <<>E, FD464, 75?5=L, >=<74, 6GD=4?, 5>L><, 7>-
?>6O, ?4?OG, F65D4O=, <O7><=, EGE>=, E<<<O, ??4EF<>, E5=>, ?<?><=, 6<L=O, 
L>>>?44, D>EEO?L, D574, 4O<, 75?5=O= D?47, ?O?>4, ??NE4 < F. 4.). �D>446FO < 
?>FD55<F5?< ?> 7?G5<=5 < 4?<F5?L=>EF< MDD5>F4 45?OF E<5E< =4 E<?L=O5, ED54-
=<5 < E?45O5. %<=F5F<G5E><= >4==45<=><4 JWH-018, 6E>4OM<= G4M5 6E57> 6 
E>EF46 >GD<F5?L=OE E<5E5=, 3 >4<= <7 <=>7<E ED54< E>F5= 4DG7<E E<=F5F<G5-
E><E >4==45<=><4>6, D47D45>F4==OE E<<<>>< �6. �. %4DD<4=>< (>F>G44 < 
?>L?> =4764=<5 3 JWH) 6 =4GG=>= ?45>D4F>D<< G=<65DE<F5F4 6 �?5<E>=5, 
%,�. �5D6<G=>= 7444G5= GG5=>7> 5O?< E<=F57O 4=4?>7>6 &�� (&�%), 4>F<6=>-
7> >><?>=5=F4 <4D<EG4=O. �DG7<5 GG5=O5, <7GG46L<5 45=EF6<5 =>6>7> =4D>>-
F<G5E>>7> ?D5?4D4F4 =4 >4==45<=><4=O5 D5F5?F>DO <>774, GEF4=>6<?<, GF> 
45=EF6<5 JWH-018 ?D56>EE>4<F 6 5 D47 &��, E>45D64M57>EO 6 <4D<EG4=5. �46<-
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E<<>EFL >F =<E D476<645FEO 6 2 D474 5OEFD55, G5< >F <4D<EG4=O. �E<E>FD>?=O5 
MDD5>FO E<=F5F<G5E>>7> >4==45<=>?4 JWH-018 >G5=L ?>E>6< =4 &�� >4> ?> 
>5M5<G E4D4>F5DG, F4> < ?> 6D5<5=< 45=EF6<O: ?D<<5D=> 335 G4E>6. �E<E>45-
?<G5E><5 MDD5>FO ?D< >GD5=<< JWH-018 =4EFG?4NF =574<54?<F5?L=>, 6 F> 
6D5<O >4> G &�� >=< ?D>O6?ONFEO 6 ?>?=>= <5D5 F>?L>> G5D57 10315 <<=GF. 
 �4==45<=><4 JWH-018 6 =4EF>OM55 6D5<O =5 D57<EFD<DG5FEO =< >4=<< 
EF4=44DF=O< F5EF>< =4 <4D<EG4=G. 
 � ?>E?54=<5 7>4O <7 �<F4O 6 $>EE<N <45F =5?D5>D4M4NM<=EO ?>F>> >G-
D<F5?L=OE E<5E5=, >= D4EE>4<FEO ?> EFD4=5 ?>GF>6O<< >F?D46?5=<O<<, => 
=5?>ED54EF65==4O F>D7>6?O 6545FEO G5D57 E5FL �=F5D=5F. �>D>FLEO E =<<< 
E?>6=>, ?>F><G GF> <E E 74?>744=<5< 6>?NG4NF 6 E?<E>> 74?D5M5==OE 65-
M5EF6, 4 F4>65 ?>F><G, GF> D4E?D>EFD4=5=<5 ?D><EE>4<F G5D57 �=F5D=5F. JWH 
?>EFG?45F 6 $>EE<N 6 6<45 D5475=F4 (>>=F5=FD4F). -F>F D5475=F 3 ?>D>L>>, ?>-
E>6 =4 >5OG=GN E>4G. �7> D476>4OF D47=O<< E?>E>54<< < =4=>EOF (>?DOE><64-
NF) =4 «>E=>6G». '4M5 6E57>, «>E=>64» 3 >5OG=4O 4?F5G=4O D><4L>4. �>65F 
5OFL «<4FL < <4G5E4» <?< ?N54O 4?F5G=4O FD464. �=>744 4?O 6O7>>EF< 7>F>6GN 
>E=>6G ?5D5<5L<64NF 6 <<>E5D5 E G5D=>E?<6>< <?< F454>>< 4?O >4?LO=>6. '65 
7>F>6O5 >GD<F5?L=O5 E<5E< D4EGNFEO 6 D47=>F65F=O5 ?4>5F<>< D47<5D>< 5 =4 
7,5 E< < <4EE>= >>>?> 3 7D4<<. �>FD55<F5?N 65 6=GL4NFEO <=<<O5 ?5>4D-
EF65==O5 E6>=EF64: D5?4>E4F<O, ?>6OL5=<5 6<7=5==>7> F>=GE4, 4=F<45?D5E-
E<6=>5 6>745=EF6<5. �D< MF>< =<>4>>7> 4>>G<5=F4?L=>7> ?>4F65D645=<O 557-
>?4E=>EF< < >4G5EF64 5>?LL<=EF64 %?4=E>6 =5F < 5OFL =5 <>65F. �4> ?D46<?>, 
<>?>4O5 ?>FD55<F5?< 55DGF 7>F>6O= =4D>>F<>. '?>FD55?ONF ?GF5< >GD5=<O 
G5D57 D47?<G=O5 FDG5><, E4<>>DGF><. �=>744 E6<74NF <E 6 4D><>?4<?5, F>744 
6E5 ?D<EGFEF6GNM<5 6 ?><5M5=<< <<5NF 6>7<>6=>EFL <E?OF4FL ?E<E>45?<G5-
E>>5 (74??NF<=>75==>5) 6>745=EF6<5 4D><4F=>7> 4O<4. �5D54>> >?OF=O5 ?>-
FD55<F5?< <<>E>6 >GDOF G5D57 ?<?5F>G, 65EFO=GN 54=>G <?< 5GFO?>G: 6E5 MF< 
E?>E>5O 3 =4E?54<5 >GD<?LM<>>6 <4D<EG4=O < 74L<L4. �4<= <7 E4<OE D4E?D>-
EFD4=5==OE E?>E>5>6 G?>FD55?5=<O 3 <4?5=L>4O ??4EF<>>64O 5GFO?>G>4 E 4OD-
>>= (5E?< F4><5 5GFO?>G>< E ?D>665==>= 4OD>>= =4E>4OF 6 L>>?L=OE FG4?5-
F4E, MF> E4<O= 65D=O= ?D<7=4> F>7>, GF> 6 L>>?5 G?>FD55?ONF =4D>>F<><). 
&DG5>G><, G5D57 >>F>DO5 >GDOF, >4> ?D46<?>, 45D64F ?D< E555 < >F =<E >G5=L 
??>E> ?4E=5F. �=>744 ?5D54 F5<, >4> 74=F< 4><>=, ?>4D>EF>> >EF46?O5F F4>GN 
FDG5>G>G 6 ?>4N5745 (6 M<F>5). 

� 99 % E?GG456 G?>FD55?OFL >GD<F5?L=O5 E<5E< =4G<=4NF F5, >F> G65 >G-
D<F E<74D5FO. 
    

�D<>5D5F5=<5 >GD<F5?L=OE E<5E5= 
 

 �>>G?4NF E<5E< G5D57 <=F5D=5F <?< G E65DEF=<>>6. �4> ?D46<?>, ?>4D>-
EF>> 74E>4<F =4 <765EF=O5 E4=FO, F>D7GNM<5 =4D>>F<>4<<, =45<D4O 6 EFD>>5 
?><E>4 =5E>>?L>> >?NG56OE E?>6, ?>?GG45F >>=F4>F, E?<EO645FEO G5D57 E>4=? 
<?< «4EL>G», 45?45F 74>47. �<G FGF 65 E>>5M4NF =><5D EG5F4 (>??4F4 >EGM5EF6-
?O5FEO G5D57 F5D<<=4?O), 7>6>DOF, 745 745D4FL E?DOF4==O5 =4D>>F<><. �4 E?M=-
75 3 «?>4=OFL 74>?44>G», «=4=F< >?44».  

&5 65 E4<O5 45=EF6<O <>6=> >EGM5EF6?OFL «��>=F4>F5», «�4=>>?4EE=<-
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>4E» < 4D. �4G4EFGN <=D>D<4F<N EG<FO64NF E> EF5= 4><>6, >>744 6<4OF =44?<-
E<: �574?, �<>E, �GD5E4, �?4= < F. 4. 3 < =><5D «4EL><», D565 3 F5?5D>=4. �?O 
?>4D>EF>>6 MF> 6E5 ?D54EF46?O5FEO <=F5D5E=>= <7D>=.  

'F>5O ?>=OFL, ?>>G?45F ?< D555=>> =4D>>F<><, 4>EF4F>G=> ?D>65D<FL 57> 
?5D5?<E>G 6 F5?5D>=5 <?< >><?LNF5D5, >=< 55, >4> ?D46<?>, =5 EF<D4NF.  

%65DEF=<><, >4=>>?4EE=<><, >>F>DO5 =4G<=4NF F>D7>64FL =4D>>F<>4<< 6 
L>>?5, ED47G 65 EF4=>6OFEO 74<5F=O, G =<E ?>O6?O5FEO 4DG7<5 F5?5D>=O, 4=?4-
4O, =>GF5G><, >=< ?GGL5 >4564NFEO. � =<< >5D4M4NFEO EF4DL<5. �=< EF4=>-
6OFEO =574F<6=O<< ?<45D4<<, < G ?>7<F<6=> =4EFD>5==OE 45F5= =5 E64F45F 4D-
7G<5=F4F<< MFG E<FG4F<N ?5D5?><<FL.  

�7 >?OF4 �. $>=7<4=4: ?>4D>EF>>, =4G46L<= F>D7>64FL =4D>>F<>4<< < <E-
?>?L7GNM<= MF> 74=OF<5 >4> E?>E>5 >><<G=<>4F<< E> EF4DL<<< < ED54EF6> E4-
<>GF65D645=<O ED54< E65DEF=<>>6, =<>>744 =5 >F>465FEO >F MF>7> 74=OF<O 4>5-
D>6>?L=>. %G<F45FEO, GF> 4>EFG?=O<< 4?O 5>?LL<=EF64 <>?>4OE ?N45= >GD<-
F5?L=O5 E<5E< 45?45F =<7>4O F5=4. 

 
%<<?F><O G?>FD55?5=<O >GD<F5?L=OE E<5E5= 

(746<E<F >F 4>7O, EF44<< >?LO=5=<O, EF464 G?>FD55?5=<O): 
 

- D4EL<D5==O= <?< (D565) EG65==O= 7D4G>>; 
- <GF=O= ?<5> ?>>D4E=56L<= 55?>> 7?47 (?>MF><G =>EOF E E>5>= «�<7<=» 

< 4DG7<5 7?47=O5 >4??<); 
- ?>6OL5==4O 46<74F5?L=>-M<>F<>=4?L=4O 4>F<6=>EFL; 
- ?>6OL5==O= 4??5F<F; 
- EGE>EFL 6> DFG; 
- 5?54=>EFL; 
- 74??NF<=4F<<, >>L<4D=O5 6<45=<O; 
- 47D5EE<O; 
- GG4M5==>5 E5D4F55<5=<5; 
- =5E?>E>5=>EFL E>ED54>F>G<FLEO; 
- =4DGL5=<5 6>E?D<OF<O; 
- 55E>>=FD>?L=O= E<5E; 
- ?>?=4O ?>F5DO >>=F4>F4 E >>DG64NM<< <<D><; 
- >FEGFEF6<5 E?>E>5=>EF< >D<5=F<D>64FLEO 6 ?D>EFD4=EF65; 
- ?>F5DO E4<>>>=FD>?O; 
- =4DGL5=<5 >>>D4<=4F<<; 
- 45D5>F D5G< (74F>D<>65==>EFL, MDD5>F 6OFO=GF>= <47=<F>D>==>= 

??5=><); 
- 74F>D<>65==>EFL <OL?5=<O; 
- =5?>46<6=>EFL, 74EFO64=<5 6 >4=>= ?>75 ?D< ?>?=>< <>?G4=<< (5E?< 

E<?L=> >5>GD<?EO, <<=GF =4 20330). 
 �>E?5 G?>FD55?5=<O E<5E5= 6 F5G5=<5 =5E>>?L><E 4=5= < 4>?LL5 G5?>65> 
<E?OFO645F G?44>> >5M57> D<7<G5E>>7> E>EF>O=<O, E=<65=<5 >>=F5=FD4F<< 
6=<<4=<O, 4?4F<N, =4DGL5=<5 E=4, ?5D5?44O =4EFD>5=<O (<7 >D4==>EF< 6 >D4=-
=>EFL). 
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 �>E65==O5 ?D<7=4>< G?>FD55?5=<O E<5E5= < 4DG7<E =4D>>F<>>6: ?>4D>-
EF>> =4G<=45F ?D>?GE>4FL GD>><, G =57> ?4445F GE?5645<>EFL, >= 6>>5M5 ?5D5-
EF45F E>4<FL 6 L>>?G. �E5 6D5<O >5<4=O645F. �>O6?ONFEO 4DG7LO, > >>F>DOE =5 
D4EE>47O645F. �D< D477>6>D5 E =<<< ?> F5?5D>=G GE>4<F 6 4DG7GN >><=4FG <?< 
7>6>D<F, GF> ?5D576>=<F ?>74=55. �>O6?O5FEO D474D46<F5?L=>EFL, 4>E>4OM4O 4> 
OD>EF<, GE>4<F >F ?N5OE E5DL57=OE D477>6>D>6, >>=F4>F4 E D>4<F5?O<<, >F>?N-
G45F F5?5D>=O. �G<45F 4>?7>, =5>?DOF5=, ?>EF>O==> ?D>E<F 45=L7<, 74?5745F 6 
4>?7<, =4G<=45F 6>D>64FL. �D< ?>EF>O==>< G?>FD55?5=<< EF4=>6<FEO >G56<4=>= 
457D444F<O. &5DO5F GG6EF6> D54?L=>EF<, G =57> D476<645FEO ?4D4=>=O. %?54G5F 
?><=<FL > F><, GF> G ?>4D>EF>>6 OD>> 6OD465=4 D54>F<O 7DG??<D>64=<O, ?>-
MF><G >=< G?>FD55?ONF >GD<F5?L=O5 E<5E< G4M5 6 7DG??5. %?54G5F <E?>?L7>-
64FL <5F>4 DD>=F4?L=>7> >5E?54>64=<O 5?<64=L57> >>DG65=<O =>6>6OO6?5=-
=>7> ?>FD55<F5?O %?4=E4. 
 

�>E?54EF6<O G?>FD55?5=<O >GD<F5?L=OE E<5E5=  
 

 ->E?5DF<74 >GD<F5?L=OE E<5E5= GEF4=>6<?4, GF> 65M5EF64, 6E>4OM<5 6 
E>EF46 F4><E E<5E5=, >>47O64NF 74??NF<=>75==>5 < ?E<E>FD>?=>5 45=EF6<5, 
E>45D64F O4>6<FO5 >><?>=5=FO < ?D54EF46?ONF ?>F5=F<4?L=GN >?4E=>EFL 4?O 
6<7=< < 74>D>6LO G5?>65>4.  

�D>4>?6<F5?L=>5 G?>FD55?5=<5 >GD<F5?L=OE E<5E5= ?> E6>5= >?4E=>EF< 
?D56>EE>4<F 4465 FO65?O5 6<4O =4D>>F<>>6. � <54<><, < M>E?5DFO 6 >4<= 7>-
?>E GF65D644NF, GF> 4465 D47>6>5 ?D<<5=5=<5 MF<E E<5E5= <>65F ?D<65EF< > 
?5F4?L=><G <EE>4G <?< FO65?>= <=64?<4=>EF<.  
 �?D>E ?>FD55<F5?5= ?>>47O645F, GF> MDD5>F ?D>O6?O5FEO 6 ?5D6O5 E5>G=-
4O 6 6<45 >FD5L5==>EF< >F >>DG64NM57>, EG65=<O OE=>EF< E>7=4=<O, 74??NF<-
=4F<=, ?5D5E>4OM<E 6 45?D5EE<N < 55EE>==<FG. �>E?5 G?>FD55?5=<O %?4=E4 
<>65F 6>7=<>=GFL E>EF>O=<5 ?4=<><, ?4D4?<7>64FL <OLFO, =4DGL45FEO 4OE4-
=<5, ?>O6?ONFEO ?E<E<G5E><5 D4EEFD>=EF64.  

%=4G4?4 ?>4D>EF>G E64F45F >4=>= 3 46GE 74FO65>. �4F5< G65?<G<645FEO 
G4EF>F4 G?>FD55?5=<O, ?>F>< 4>74. �?<F5?L=>EFL ?5D5E>44 >F >4=>7> MF4?4 > 
4DG7><G >G5=L <4?4, ?>MF><G 6E>>D5 >= =4G<=45F >GD<FL =5D476545==O= D54-
75=F. % MF>7> <><5=F4 =4D>><4= G65 =5 <>65F >5E>4<FLEO 557 E<5E< < <E?OFO-
645F =565D>OF=O= 4<E>><D>DF < 55E?>>>=EF6>, 5E?< ?D< E555 =5F =4D>>F<>4. 
�>E>>?L>G 4>7G ?D>EG<F4FL >G5=L FDG4=> (D47=O5 ?D>446FO, E>EF46O, D>D<G?O, 
>>=F5=FD4F<O), 6>7<>6=O ?5D54>7<D>6><, >>F>DO5 E>?D>6>644NFEO F>L=>F>=, 
D6>F>=, 7>?>6>>DG65=<5<, E<?L=>= 5?54=>EFLN (6??>FL 4> ?>F5D< E>7=4=<O < 
E<5DF<).  

�?>>7>?L, 4465 ?<6>, ?>F5=F<DG5F 45=EF6<5 =4D>>F<>4. '5?>65> «4GD55F», 
G =57> >F>?NG45FEO 65EF<5G?OD=O= 4??4D4F, >= F5DO5F ?D>EFD4=EF65==GN < 
6D5<5==GN >D<5=F4F<N, G =57> =4?D>GL >FL<545F ?4<OFL. 
 �D4>F<G5E>< 6E5 >GD<?LM<>< <<>E>6 64?GNFEO =4 >4L5?L, E?57>F5G5=<5, 
>E<??>EFL 7>D?4 6> 6D5<O < ?>E?5 >GD5=<O. $57G?OD=>5 ?>?444=<5 4D><4F=>7> 
4O<4 =4 E?<7<EFGN 6O7O645F ED>=<G5E><5 6>E?4?<F5?L=O5 ?D>F5EEO 6 4OE4-
F5?L=OE ?GFOE (D4D<=7<FO, ?4D<=7<FO, 5D>=E<FO).  

�5?<>4 65D>OF=>EFL 6>7=<>=>65=<O 7?>>4G5EF65==OE >?GE>?5= D>F>6>= 
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?>?>EF<, 7?>F><, 7>DF4=< < 5D>=E>6. 
 �EF5EF65==>, GF> 6D54 =4=>E<FEO < ?5G5=<, 6 >>F>D>= =4>4??<645FEO O4. 
 �4?<??ODO <>774 EG64NFEO, >D>6L =5 <>65F E=4564FL <>77 ><E?>D>4><, 6 
<F>75 >?5F>< <>774 G<<D4NF. �D< E<EF5<4F<G5E>>< G?>FD55?5=<< %?4=E>6 ?D>-
<EE>4<F F>>E<G5E>>5 ?>D465=<5 7>?>6=>7> <>774, E=<645FEO G<EF65==4O 45O-
F5?L=>EFL, D45>F>E?>E>5=>EFL, GEG4L45FEO ?4<OFL. 
  %?4=E 45=EF6G5F < =4 ?>?>6O5 >D74=O (>F> <=>7> ?5F >GD<F MF< E<5E<, 
EF4=>6OFEO <<?>F5=F><: 6OD45>F>4 F5EF>EF5D>=4 74FDG4=O5FEO < 6?5G5=<5 > 
?D>F<6>?>?>6=><G ?>?G <EG5745F). ' 456GL5> <5=O5FEO <5=EFDG4?L=O= F<>?, 
MF> <>65F ?D<6>4<FL > 55E??>4<N.  
 %?4=E, >D><5 >EF4?L=OE ?>D464NM<E D4>F>D>6, D47DGL45F 6<F4<<=O < 
5<>?>7<G5E>< 4>F<6=O5 E>54<=5=<O, <7D4NM<5 >7D><=GN D>?L 6 >D74=<7<5, 
6O<O645F <<>D>M?5<5=FO. �7> >GD5=<5 =5G>?>==> ?D<6>4<F > GEG4L5=<N <<-
<G=<F5F4, <EF>M5=<N 74M<F=OE DG=>F<=.  
 �D<65D65=F4 %?4=E4 ?D5E?54GNF =>G=O5 >>L<4DO < G64EO =4O6G, ?D5-
E?54G5F GEF4?>EFL, >5>EFDONFEO ?D>G<5 5>?57=<, =45?N44NFEO GEG4L5=<O E>-
EF>O=<O 6>?>E, >>6<, 7G5>6 < >>EF5=, 6>7=<>45F 55E?D<G<==4O 45?D5EE<O. 
  �D><EE>4OF D47?<G=O5 D4EEFD>=EF64 6>E?D<OF<O. �O64?< E?GG4<, >>744  
?>4D>EF>< «6OE>4<?<» E 6>EL<>7> MF464 6 >>=> «?>7G?OFL» ?<5> ?DO74?< E> 
EFG?4 6 F4> =47O645<GN «6>4G», EDO64?< E E55O >4564G < 5574?< 7>?OL>< ?> 
<>D>7G. �>7<>6=O 55E?D<G<==O5 E<5E < ??4G. 
  �7 >?OF4 �. $>=7<4=4: =< >4<= <7 G?>FD55?ONM<E >GD<F5?L=O5 E<5E< =5 
EG<F45F E55O =4D>><4=><, E4<>>D<F<>4 >FEGFEF6G5F. ' =<E 74FDG4=5=> <OL?5-
=<5, >D><5 F>7> >=< >5M4NFEO F>?L>> E E555 ?>4>5=O<<, ?>MF><G G55645=O, 
GF> >GDOF 6E5.  
   �O45?ONFEO 6 EF44<= D>D<<D>64=<O 746<E<<>EF<:  

1 �4G4?> ?D<5<4 %?4=E4. 
2 ->E?5D<<5=FO E> %?4=E>< 6 ?><E>4E =4<5>?55 «?>4E>4OM5=» >GD<-

F5?L=>= E<5E<. 
3 �><E> 54<=><OL?5==<>>6 ?> G?>FD55?5=<N ED54< 4DG75= < 7=4>><OE.  
4 %<EF5<4F<G5E>>5 G?>FD55?5=<5, 6>7=<>45F ?D<6O>4=<5 < G5?>65> G65 

=5 <>65F ?D>6<FL =< 4=O 557 %?4=E4. 
5 '?>FD55?5=<5 %?4=E4 6 5>?LL<E 4>74E. � MF>F ?5D<>4 =4G<=4NFEO ?D>-

5?5<O 6 L>>?5, E5<L5, =4D>>F<> ?>D45>M45F G5?>65>4.  
6 �4F>?>7<G5E>>5 ?D<EFD4EF<5 > %?4=EG: G5?>65> ?>?=>EFLN F5DO5F >>=-

FD>?L =44 E<FG4F<5=. 
  &O65?4O EF5?5=L 746<E<<>EF< ?5G<FEO 6 EF4F<>=4D5. �D>F54GD4 457<=F>>-
E<>4F<< ?D54?>?4745F <E?>?L7>64=<5 ?D5?4D4F>6, =5>5E>4<<OE ?D< >FD46?5-
=<<.  

�E?< EF><F 6>?D>E >5 M>EFD5==>< 6O6545=<< %?4=E4, F> ?D54?>?4745FEO 
?5D5?<64=<5 >D>6<. �4D4??5?L=> E >G<M5=<5< =47=4G45FEO E<<?F><>?>7<G5-
E>>5 ?5G5=<5 3 GEFD4=5=<5 7<?5DF>=<<, ?D<EFG?>6 4D<F<<<, E=OF<5 ?><><.  

�D>F54GD4 457<=F>>E<>4F<< 6>7<>6=4 >4> 6 GE?>6<OE EF4F<>=4D4, F4> < 
=4 4><G, => 6<5L4F5?LEF6> E?5F<4?<EF4-=4D>>?>74 >5O74F5?L=>. �>E?5 457<=-
F>>E<>4F<< < ?D5>D4M5=<O G?>FD55?5=<O D555=>> ?D<E>4<F 6 E55O >G5=L 4>?7>. 
�4> ?D46<?>, ?D>E>4<F =5E>>?L>> <5EOF56, ?D5645 G5< >= =4G<=45F 445>64F=> 
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>F5=<64FL ?D><EE>4OM55. �4D<>E<D>64=O E?GG4< E =5>5D4F<<O<< ?>E?54EF6<-
O<< G?>FD55?5=<O. 
   

�D>D<?4>F<>4 G?>FD55?5=<O >GD<F5?L=OE E<5E5= 
45FL<< < ?>4D>EF>4<< 

 

 �D>D<?4>F<>4 G?>FD55?5=<O %?4=E>6 < 4DG7<E >GD<F5?L=OE E<5E5= ?>4-
D>EF>4<< O6?O5FEO G4EFLN >5M5= ?D>D<?4>F<>< G?>FD55?5=<O ?E<E>4>F<6=OE 
65M5EF6 (44?55 3 ���) GG4M<<<EO. � >5D47>64F5?L=>= ED545 ?D<>D<F5F >F445F-
EO ?5D6<G=>= ?D>D<?4>F<G5E>>= D45>F5.  

�5D6<G=4O ?D>D<?4>F<>4 =4?D46?5=4 =4 ?D54G?D5645=<5 ?D<>5M5=<O > 
G?>FD55?5=<N ?E<E>4>F<6=OE 65M5EF6, 6O7O64NM<E 5>?57=5==GN 746<E<-
<>EFL. �>7<F<6=4O ?5D6<G=4O ?D>D<?4>F<>4 6>7<>6=4 ?D< >55E?5G5=<< >?5D5-
64NM57> E4D4>F5D4 6>745=EF6<O: E>744=<5 EF>=><E 65?4F5?L=OE GEF4=>6>> 
6>7<>6=> ?<LL 4> <><5=F4, >>744 G G5?>65>4 ED>D<<DGNFEO ?D>=4D>>F<G5E><5 
GEF4=>6>< < D>D<O ?>6545=<O. %D>D<<D>64FL ?<G=>EF=O5 D5EGDEO < =46O>< 
646=> 4> F>7>, >4> G5?>65> EF>?>=5FEO E E<FG4F<5=, FD55GNM5= <E <E?>?L7>64-
=<O. �>MF><G E>6D5<5==GN EFD4F57<N ?D>D<?4>F<>< G4EF> =47O64NF ?E<E>E>-
F<4?L=>= <<<G=<74F<5=.  

 
� «�>=F5?F<< ?D>D<?4>F<>< G?>FD55?5=<O ?E<E>4>F<6=OE 65M5EF6 

6 >5D47>64F5?L=>= ED545» >F 5 E5=FO5DO 2011 7>44 ED>D<G?<D>64=O 7444G< 
?D>D<?4>F<>< 746<E<<>EF< >F ��� 6 >5D47>64F5?L=>= ED545:  

 
1 $>D<<D>64=<5 54<=>7> ?D>D<?4>F<G5E>>7> ?D>EFD4=EF64 6 >5D47>64-

F5?L=>= ED545 ?GF5< >5N54<=5=<O GE<?<= 6E5E GG4EF=<>>6 ?D>D<?4>F<G5E>>7> 
?D>F5EE4 4?O >55E?5G5=<O >><??5>E=>7> E<EF5<=>7> 6>745=EF6<O =4 F5?56O5 
7DG??O ?D>D<?4>F<><. 

2 �>=<F>D<=7 E>EF>O=<O >D74=<74F<< ?D>D<?4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 
>5D47>64F5?L=>= ED545 < >F5=>4 55 MDD5>F<6=>EF<, 4 F4>65 E4D4>F5D<EF<>4 E<-
FG4F<=, E6O74==OE E D4E?D>EFD4=5=<5< G?>FD55?5=<O ��� >5GG4NM<<<EO, 
6>E?<F4==<>4<< >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<=. 

3 �E>?NG5=<5 6?<O=<O GE?>6<= < D4>F>D>6, E?>E>5=OE ?D>6>F<D>64FL 
6>6?5G5=<5 6 G?>FD55?5=<5 ��� >5GG4NM<EEO, 6>E?<F4==<>>6 >5D47>64F5?L-
=OE GGD5645=<=. 

4 $476<F<5 D5EGDE>6, >55E?5G<64NM<E E=<65=<5 D<E>4 G?>FD55?5=<O 
��� ED54< >5GG4NM<EEO, 6>E?<F4==<>>6: 

- ?<G=>EF=OE (D>D<<D>64=<5 E>F<4?L=> 7=4G<<OE 7=4=<=, F5==>EF-
=OE >D<5=F4F<=, =D46EF65==OE ?D54EF46?5=<= < D>D< ?>6545=<O G F5?56OE 
7DG?? ?D>D<?4>F<><);  

- E>F<4?L=>-ED54>6OE (E>744=<5 <=DD4EFDG>FGDO E?G65O E>F<4?L=>=, 
?E<E>?>7<G5E>>= ?>445D6>< < D476<F<O ?>7<F<6=> >D<5=F<D>64==OE <=F5D5-
E>6, 4>EG74 < 74>D>6LO);  

- MF<>>-?D46>6OE (GF65D645=<5 6 >5M5EF65 6E5E D>D< >>=FD>?O (ND<-
4<G5E>>7>, E>F<4?L=>7>, <54<F<=E>>7>), ?D5?OFEF6GNM<E G?>FD55?5=<N ��� 
ED54< >5GG4NM<EEO, 6>E?<F4==<>>6 >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<=.  
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 -F< 7444G< 6 ?>?=>= <5D5 >F=>EOFEO > ?D>D<?4>F<>5 G?>FD55?5=<O GG4-
M<<<EO >GD<F5?L=OE E<5E5=. �5D4M45< 6=<<4=<5: 6 7444G5 2 >5>7=4G5= «<>-
=<F>D<=7 E>EF>O=<O >D74=<74F<< ?D>D<?4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 6 >5D47>64-
F5?L=>= ED545 < >F5=>4 55 MDD5>F<6=>EF<», => =5 <>=<F>D<=7 E GG4EF<5< 45-
F5= >5 G?>FD55?5=<< ��� <?< >F=>L5=<< > =<<. 
 

�4?D46?5=<O D45>FO  
6 >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE 

 
 

- ?D>6545=<5 D47NOE=<F5?L=>= D45>FO ED54< D>4<F5?5= < ?5447>7>6 > 
?>E?54EF6<OE G?>FD55?5=<O >GD<F5?L=OE E<5E5=;  

- >D74=<74F<O D>4<F5?LE><E E>5D4=<= ?> 6>?D>E4< >F65FEF65==>EF< 
D>4<F5?5= 74 6>E?<F4=<5 45F5=, 6 F>< G<E?5 6 6>?D>E4E ?D565=F<< G?>FD55?5-
=<O >GD<F5?L=OE E<5E5=;  

- 6>?NG5=<5 6 E<EF5<G ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< ?5447>7<G5E><E D4-
5>F=<>>6 =4 GD>6=5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6>?D>E>6 >D74=<74F<< ?D>-
D<?4>F<>< G?>FD55?5=<O >GD<F5?L=OE E<5E5= (?D>6545=<5 F5<4F<G5E><E E5<<-
=4D>6, >DG7?OE EF>?>6, 6EFD5G E <54<F<=E><<< D45>F=<>4<< < 4D.); 

- D47D45>F>4 < D54?<74F<O >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<, >D<5=F<D>64=-
=OE =4 D>D<<D>64=<5 G GG4M<EEO F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 74>D>6><G >5D47G 
6<7=<; 

- E>744=<5 6 L>>?5 4F<>ED5DO =5F5D?<<>EF< ?> >F=>L5=<N > ���, 
>G?LF<6<D>64=<5 > 74>D>6>< >5D475 6<7=<. 
  � ?D565=F<6=OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<4E >E=>6=>5 6=<<4=<5 E?54G-
5F G45?OFL D>D<<D>64=<N F5==>EF5= 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, D476<F<N ?<G-
=>EF=OE D5EGDE>6, ?D5?OFEF6GNM<E G?>FD55?5=<N ?E<E>4>F<6=OE 65M5EF6, 4 
F4>65 D476<F<N G =5E>65DL5==>?5F=<E 6<7=5==OE =46O>>6 ?D>F<6>EF>O=<O 
47D5EE<6=>= ED545, >>F>D4O ?D>6>F<DG5F ?>FD55?5=<5 ���. 
 � MF<E ?D>7D4<<4E 4>?6=O 5OFL GE<?5=O E?54GNM<5 >><?>=5=FO:  

- >5D47>64F5?L=O= (G7?G5?5=<5 7=4=<= > F5==>EFOE 74>D>6>7> >5D474 
6<7=< < ?>6545=G5E><E =46O>4E, >5?57G4NM<E E?54>64=<5 74>D>6><G >5D47G 
6<7=<; D>D<<D>64=<5 G<5=<O 45?4FL E>5EF65==O= 6O5>D 6 >F=>L5=<< 74>D>6>-
7> >5D474 6<7=<; <<=<<4?L=O5 7=4=<O > E>F<4?L=OE < <54<F<=E><E ?>E?54-
EF6<OE, > >>F>DO< ?D<6>4<F G?>FD55?5=<5 ?E<E>4>F<6=OE 65M5EF6);  

- ?E<E>?>7<G5E><= (G7?G5?5=<5 7=4=<= > E555, E6><E GG6EF64E, D>D<4E 
D547<D>64=<O, >E>55==>EFOE ?D<=OF<O D5L5=<=; D>D<<D>64=<5 ?>7<F<6=>= «/-
>>=F5?F<<» G D555=>4, E?>E>5=>EF< =5EF< >F65FEF65==>EFL 74 E55O < E6>= 6O-
5>D; D>D<<D>64=<5 G<5=<O E>474FL «=5F», G<5=<O ?D< =5>5E>4<<>EF< >5D4-
F<FLEO 74 ?E<E>?>7<G5E>>=, E>F<4?L=>= <?< =4D>>?>7<G5E>>= ?><>MLN); 

- E>F<4?L=O= (D>D<<D>64=<5 =46O>>6 >><<G=<>455?L=>EF<, E>F<4?L-
=OE =46O>>6, =5>5E>4<<OE 4?O E>F<4?L=>= 444?F4F<<, 74>D>6>7> >5D474 6<7=<). 
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%?54G5F >F<5F<FL, GF> MDD5>F<6=>EFL ?D>D<?4>F<>< 7?>G?>FD55?5=<O 
��� 45FL<< < ?>4D>EF>4<< 6 >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE =4?DO<GN 746<E<F 
>F E>7?4E>64==>= D45>FO D47?<G=OE E?5F<4?<EF>6 (?5447>7>6, ?E<E>?>7>6, <5-
4<>>6, ?D54EF46<F5?5= ?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=>6). �>EF<65=<5 E>7?4E>64=-
=>EF< 6 D45>F5 ?5D5G<E?5==OE E?5F<4?<EF>6 6>7<>6=> G5D57 E>744=<5 E?G65O 
?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> < <54<>>-E>F<4?L=>7> E>?D>6>645=<O =4 5475 >5D4-
7>64F5?L=>7> GGD5645=<O. 

 
 

&D55>64=<O > >D74=<74F<< ?D>D<?4>F<><,  
>E=>64==>= =4 ?D<=F<?5  

«�5 =46D54<!» 
 
 

 �>6=> >>=EF4F<D>64FL, GF> ?D5>5?444NM5= <>45?LN ?D>D<?4>F<>< 6 
5>?LL<=EF65 E?GG456 >EF45FEO <>45?L «74?G7<64=<O», >E=>64==4O =4 D>D<<D>-
64=<< ?D54EF46?5=<= > =574F<6=OE ?>E?54EF6<OE 45EFDG>F<6=>7> ?>6545=<O, < 
?>>4746L4O E6>N =5E>EF>OF5?L=>EFL 6 E?GG45 E ?>4D>EF>>6>= 4G4<F>D<5=. �E?< 
45F5= 4>L>>?L=>7> < <?44L57> L>>?L=>7> 6>7D4EF4 5M5 <>6=> 6?5G4F?<FL ?G-
74NM5= <=D>D<4F<5= > ?>E?54EF6<OE 4?>>7>?<7<4, =4D>><4=<< < F454>>>GD5-
=<O, F> ?>4D>EF><: 

- >5?444NF 6>7D4EF=O< =574F<6<7<>< < ?D>F5EF=O<< D54>F<O<<, >>-
744 ?N5>5 «=5F» ?5D5D4EF45F 6 «44» ?>4 6?<O=<5< 65?4=<O ?D>F<6>EF>OFL >7D4-
=<G5=<O<; 

- ?D<>5D5?< «<<<G=<F5F >F ?G74?>>» E> EF>D>=O 67D>E?OE, ?>E>>?L>G 
?>?GG4?< >F =<E 6 D4==5< 45FEF65 G7D>7O >F «54545>» 4> «=<>>744 5>?LL5 =5 
?>=45LL =4 G?<FG», >>F>DO5 =5 E5O64?<EL; 

- =5 65DOF <=D>D<4F<<, ?>?GG45<>= >F 67D>E?OE, >>F>D4O G4EF> ?>44-
5FEO 6 >4F57>D<G=>= D>D<5 («6E5 =4D>><4=O 5OEFD> G<<D4NF» 3 4 G =57> 5EFL 
7=4>><O=, >>F>DO= O6?O5FEO =4D>><4=>< G65 14 ?5F, < D>>-76574O =5 EF5E=ONF-
EO 7>6>D<FL 6 <=F5D6LN, GF> «MF> 5O?>, => O E>E>>G<?»; «>GD5=<5 E<5DF5?L=>» 3 
4 >= 6<4<F 6>>DG7 E>F=< >GD<?LM<>>6, >>F>DOE FDG4=> ?D<=OFL 74 E4<>G5<=F; 
«4?>>7>?L <E>?NG<F5?L=> 6D545=» 3 4 6 �=F5D=5F5 >= =4E>4<F <=D>D<4F<N > 
?>?L75 >D4E=>7> 6<=4 < ?D.). &4><< >5D47><, G ?>4D>EF>>6 ?>O6?O5FEO <=5=<5, 
GF> 67D>E?O5 ?D5G65?<G<64NF, GF> 677?O4O 67D>E?OE GEF4D5?<, =5 E>>F65FEF6G-
NF 45=EF6<F5?L=>EF< < F. 4.; 

- ?<G=>EF=4O F5==>EFL 74>D>6LO G 45F5= < ?>4D>EF>>6 5M5 =54>EF4F>G-
=> ED>D<<D>64=4, >=< 5M5 =5 >E>7=4NF 74>D>6L5 >4> >5O74F5?L=>5 GE?>6<5 4?O 
4>EF<65=<O 6<7=5==>7> GE?5E4, E4<>D54?<74F<<, =5 <>7GF ?D>7=>7<D>64FL 6>7-
<>6=O5 ?>E?54EF6<O E6>57> ?>6545=<O 4?O 74>D>6LO. �E?< 67D>E?O5 6>E?D<=<-
<4NF 7=4=<O > 5>?57=OE, EFD444=<OE < F. ?. 6?>?=5 ?D54<5F=>, >4> 7=4>><O5 E 
=5EG4EFLO<< E6>5= <?< GG6>= 6<7=<, F> 4?O 45F5= 6E5 MF> ?>>4 =5GF> >F6?5G5=-
=>5 < 44?5>>5; 

- G 45F5= < ?>4D>EF>>6 «EFD4L=>5» <>65F 6O7O64FL ?>6OL5==O= <=-
F5D5E, 5OFL ?D<6?5>4F5?L=O<. 
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  %?54>64F5?L=>, 6 D45>F5 E ?>4D>EF>4<< (> >>F>DO< <O >F=>E<< ?<F >F 12 
?5F 4> 21 7>44) 4>?6=4 <E?>?L7>64FLEO =5 <>45?L «74?G7<64=<O», 4 4DG7<5 <7-
65EF=O5 6 <<D>6>= ?D4>F<>5 <>45?<: 

- «64?5>?>7<G5E>4O» (D>D<<D>64=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 74>-
D>6LN); 

- «?>6545=G5E>4O» (D>D<<D>64=<5 =46O>>6 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 
E<FG4F<OE D<E>4); 

- «?<G=>EF=>->D<5=F<D>64==4O», ?>76>?ONM4O E=<7<FL D<E> 746<E<-
<>EF< 74 EG5F D476<F<O ?<G=>EF=OE E6>=EF6 < >4G5EF6. 

 
 �> <=5=<N ?E<E>?>7>6 < E?5F<4?<EF>6 6 >5?4EF< ?D>D<?4>F<>< 444<>-
F<6=>7> ?>6545=<O, <<5==> << E?54G5F >F4464FL ?D54?>GF5=<5, 4 6 <5F>44E 
?D>D<?4>F<>< 3 ?>7<F<6=O< GEF4=>6>4<, ?D46G D555=>4 =4 <=D>D<4F<>==GN 
557>?4E=>EFL, <75574O ?DO<>= 45<>=EFD4F<< >5N5>F4 746<E<<>EF<. &5?LN «?>-
7<F<6=>= ?D>D<?4>F<><» O6?O5FEO «6>E?<F4=<5 =D46EF65==>=, GE?5L=> E>F<4-
?<7<D>64==>= ?<G=>EF<, E?>E>5=>= G4>6?5F6>DOFL E6>< >E=>6=O5 ?>FD55=>EF<, 
=5 ?D<5574O > G?>FD55?5=<N ?E<E>4>F<6=OE 65M5EF6 < 4DG7<< D>D<4< 4E>F<-
4?L=>7> < >?4E=>7> 4?O 74>D>6LO ?>6545=<O». 
 %>744F5?< ?D>D<?4>F<G5E><E ?D>7D4<<, >E=>64==OE =4 «?>6545=G5E>>=» 
<>45?<, >?<D4NFEO =4 D>D<O < ED54EF64 D>D<<D>64=<O 6<7=5==OE =46O>>6. �4 
DG556>< <<5NF E>D>LGN D5?GF4F<N ?D>7D4<<O D>D<<D>64=<O 6<7=5==OE 
=46O>>6 ($��) 3 >5GG5=<5 74>D>6><G EF<?N 6<7=< < =46O>4< E>?D>F<6?5=<O 
?D<>5M5=<N > ���. �=< >?G5?<>>64=O < 6 $>EE<<. �444G< F4><E ?D>7D4<<:  

- E?>E>5EF6>64FL >E>7=4=<N < GE6>5=<N 45FL<< >E=>6=OE G5?>65G5-
E><E F5==>EF5=; 

- >5GG<FL 45F5= <5F>44< D5L5=<O 6<7=5==OE ?D>5?5<, ?D5>4>?5=<O 
EFD5EE4 < E=OF<O =4?DO65=<O 557 ?D<<5=5=<O ���; 

- D>D<<D>64FL G 45F5= ?E<E>E>F<4?L=O5 < ?E<E>7<7<5=<G5E><5 =46O-
>< MDD5>F<6=>7> >5M5=<O, E>?D>F<6?5=<O =574F<6=><G 6?<O=<N E65DEF=<>>6, 
G?D46?5=<O M<>F<O<<, 6 F>< G<E?5 6 E>EF>O=<< EFD5EE4; 

- ED>D<<D>64FL GEF4=>6>G =4 6545=<5 74>D>6>7> >5D474 6<7=<;  
- ?>6OE<FL E4<>>F5=>G. 

  'G5=O<< 6OO6?5=O ?<G=>EF=O5 E4D4>F5D<EF<><, ?>76>?ONM<5 ?D>F<6>-
EF>OFL 746<E<<>EF<: 445>64F=4O E4<>>F5=>4, <>F<64F<O 4>EF<65=<O GE?5E4, 6O-
E>><= GD>65=L EFD5EE>GEF>=G<6>EF<, >?F<<<7<, GG6EF6> N<>D4, G65D5==>EFL 6 
E555, >F65FEF65==>EFL, >D<F<G=>EFL, E?>E>5=>EFL >FEF4<64FL E6>N F>G>G 7D5=<O; 
G<5=<O: D47?<G4FL E<FG4F<< >?4E=>EF<, E>474FL «=5F», E?D46?OFLEO E ??>E<< 
=4EFD>5=<5<, =4E>4<FL D5L5=<O ?D>5?5<; =4?<G<5 =46O>>6 >>=EFDG>F<6=>7> 
<56?<G=>EF=>7> 674<<>45=EF6<O, ?D<=OF<O D5L5=<=, E4<>D57G?OF<<, ?><E>4 < 
>>474=<O ?>445D6><.  
 �<DD5D5=F<4F<O F5?5=, 7444G, ED54EF6 < ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 ?D>-
D<?4>F<>< ?D><76>4<FEO E GG5F><: 

- 6>7D4EF4: E 6O45?5=<5< 6>7D4EF=OE 7DG?? EF4DL57> 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4 (536 ?5F), <?44L57> L>>?L=>7> (7310), ED54=57> L>>?L=>7> (11314 
?5F), EF4DL57> ?>4D>EF>>6>7> (15316 ?5F), N=>L5E>>7> 6>7D4EF4 (17318 ?5F) < 
<>?>456< (>F 18 ?5F);  
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- EF5?5=< 6>6?5G5==>EF< 6 E<FG4F<N G?>FD55?5=<O (E 6O45?5=<5< 45F-
E>>-?>4D>EF>>6OE < <>?>456=OE 7DG??, =5 6>6?5G5==OE 6 44==GN E<FG4F<N, 
=> >F=>EOM<EEO > 7DG??5 D<E>4). 
 � G?><O=GF>= «�>=F5?F<< ?D>D<?4>F<>< G?>FD55?5=<O ?E<E>4>F<6=OE 
65M5EF6 6 >5D47>64F5?L=>= ED545» «7DG??4 D<E>4 7?>G?>FD55?5=<O ?E<E>4>F<6-
=O<< 65M5EF64<<» >?D545?O5FEO >4> 7DG??4 45F5=, ?>4D>EF>>6 < <>?>456<, 
6O45?5==4O =4 >E=>64=<< =45>D4 E>F<4?L=>-45<>7D4D<G5E><E, ?<G=>EF=OE, 
?E<E>?>7<G5E><E < E><4F>D<7<G5E><E ?D<7=4>>6, E4D4>F5D<7GNM4OEO GEF4=>6-
>4<< =4 E<EF5<4F<G5E>>5 G?>FD55?5=<5 4?>>7>?O, =4D>>F<G5E><E ED54EF6 < 
<=OE ��� E 6OE>>>= 65D>OF=>EFLN D476<F<O 5>?57=5==OE D>D< 746<E<<>EF<.  
 � =5= >F=>EOFEO 45F< < <>?>4O5 ?N4<:  

- ?<L5==O5 D>4<F5?LE>>7> ?>?5G5=<O, 654GM<5 557=447>D=O= >5D47 6<7-
=<, =5 <<5NM<5 ?>EF>O==>7> <5EF4 6<F5?LEF64; 

- M>E?5D<<5=F<DGNM<5 E ?D>54<< 4?>>7>?LE>45D64M<E ED54EF6, =4D>>F<-
G5E><E 65M5EF6 < D47?<G=OE ���; 

- <<5NM<5 ?D>5?5<O 6 6>7D4EF=>< ?E<E<G5E>>< D476<F<< < ?>6545=<<, 
>5GE?>6?5==O5 >F>?>=5=<O<< 6 E>F<4?<74F<<, E>?D>6>644NM<5EO =5D6=>-
?E<E<G5E>>= =5GEF>=G<6>EFLN <?< E>?GFEF6GNM<<< ?E<E<G5E><<< D4EEFD>=-
EF64<<. 
 �E5 ?D>D<?4>F<G5E><5 <5D>?D<OF<O, ?D>6>4<<O5 6 D4<>4E ?5D6<G=>= 
?D>D<?4>F<>< G?>FD55?5=<O >GD<F5?L=OE E<5E5= 45FL<< < ?>4D>EF>4<<, <>6-
=> D4745?<FL =4 E?5F<D<G5E><5 < =5E?5F<D<G5E><5. �>4 E?5F<D<G5E><<< 
?>=<<4NF D45>FG, 6 >>=F5>EF5 >>F>D>= <<55FEO O6=>5 G?><<=4=<5 ?E<E>4>F<6-
=OE 65M5EF6 (=4?D<<5D, <=D>D<4F<O > >GD<F5?L=OE E<5EOE < ?>E?54EF6<OE <E 
G?>FD55?5=<O). �>4 =5E?5F<D<G5E><<< ?>4D47G<564NF <5D>?D<OF<O, >>F>DO5 
O6=> =5 G?><<=4NF >GD<F5?L=O5 E<5E< <?< 4DG7<5 ?E<E>4>F<6=O5 65M5EF64, 4 
=4?D46?5=O =4 74D<>=<G=>5 D476<F<5 ?<G=>EF<, GEF>=G<6>= > =4D>>F<G5E><< 
E>5?47=4<.  
 �57GE?>6=O= ?D<>D<F5F 4>?65= 5OFL 74 =5E?5F<D<G5E><<< ?D>D<?4>F<-
G5E><<< <5D>?D<OF<O<<. � MF>= E6O7< =5>5E>4<<> G>474FL =4 MDD5>F<6=>EFL 
<5F>44 >>E65==>= < E>DOF>= ?D>D<?4>F<>< 746<E<<>EF< 6 >5D47>64F5?L=>= 
ED545. %GM=>EFL <5F>44 74>?NG45FEO 6 F><, GF> ?D< 674<<>45=EF6<< ?5447>74 E 
GG4M<<<EO 4>?6=O 74FD47<64FLEO F5<O, >474?>EL 5O, =5 <<5NM<5 >F=>L5=<O > 
?D>5?5<5 746<E<<>EF<. �D< >>E65==>< 6=GL5=<< 6 ?<G=>EF< ?>EF5?5==> 6>E-
?<FO645FEO 4=F<=4D>>F<G5E>>5 G55645=<5, >>F>D>5 ?D5?OFEF6G5F D476<F<N 74-
6<E<<>7> ?>6545=<O. �4<5>?55 MDD5>F<65= F4>>= ?>4E>4 > 45FO< E <=F4>F=O< 
E4D4>F5D>< ?D54EF46?5=<= > ��� (=5 6>6?5G5==OE 6 MFG ?D>5?5<4F<>G < ?D>-
F5EE), > =5 <<5NM<< >?OF4 >>=F4>F4 E ?>4D>EF>4<<, 6>?NG5==O<< 6 ED54G 
G?>FD55?5=<O ���. 
 
 � E?GG45 =5>5E>4<<>EF< ?D>6545=<O E?5F<D<G5E><E <5D>?D<OF<= (?D< 
D45>F5 E 7DG??>= D<E>4, <?< E GG4M<<<EO, 74<5G5==O<< 6 G?>FD55?5=<<), =G6-
=> DG>>6>4EF6>64FLEO E?54GNM<<< ?>?>65=<O<<:  

1 �< 6 >>5< E?GG45 =5 E?54G5F ?D<6>4<FL >?<E4=<5 ?GF5= ?>?GG5=<O, <7-
7>F>6?5=<O < ?D<<5=5=<O >GD<F5?L=OE E<5E5= (< 4DG7<E ���), GF>5O 55E544 =5 
EF4?4 E?D46>G=O< <4F5D<4?><. 
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2 �D< ?D>6545=<< 55E54 =5F5?5E>>5D47=> D4EE>47O64FL > >GD<F5?L=OE 
E<5EOE < 4DG7<E ���, >>F>DO5 ?D4>F<G5E>< =5 6EFD5G4NFEO 6 D57<>=5 ?D>6<-
64=<O, F. 5. F5E, > >>F>DOE ?>4D>EF>> <>65F =<>>744 < =5 G7=4FL.  

3 �E>?NG4FL ?D< =5>5E>4<<>EF< >?<E4=<O >?<=<G5E>>= >4DF<=O E>EF>O-
=<=, ?5D56<645<OE ?>4 6?<O=<5< >GD<F5?L=OE E<5E5=, <E?>?L7>64=<5 ?>7<-
F<6=> 6>E?D<=<<45<OE M?<F5F>6, F4><E >4> «M=D>D<O», «=5?5D544645<O5 >MG-
M5=<O», «E>EF>O=<5 =5<7NOE=<<>7> 5?465=EF64», «E>EF>O=<5 >E>55==>7> ?>-
>>O», «>MGM5=<5 6E5<>7GM5EF64» < F. ?. 

4 �E>?NG<FL EEO?>< =4 ?D<<5DO <EF>D<G5E><E ?<G=>EF5=, ?>?<F<G5E><E 
45OF5?5=, <765EF=OE 4DF<EF>6, ?56F>6 < ?D., G?>FD55?O6L<E =4D>>F<><, 4465 
5E?< ?D<6>4OFEO =574F<6=O5 ?>E?54EF6<O >F <E ?D<5<4.  

 
 �=>7<5 F5<O >5 G?>FD55?5=<< ���, >46GM<5EO G554<F5?L=O<< 4?O 
67D>E?OE, O6?ONFEO <4?>7=4G<<O<< 45F5=, =4?D<<5D, G7D>74 6>7=<>=>65=<O 
FO65?OE E><4F<G5E><E 745>?564=<=, D>645=<5 =5?>?=>F5==OE 45F5= < ?D. �4-
?>MDD5>F<6=O<< F4>65 O6?ONFEO 4D7G<5=FO, E6O74==O5 E F5<, GF>, G?>FD55?OO 
F>>E<G5E><5 65M5EF64, 45F< < ?>4D>EF>< 4>EF46?ONF >7>DG5=<O D>4<F5?O< <?< 
?>465D74NF D<E>G E6>N 5G4GMGN 6<7=L. &4>4O 4D7G<5=F4F<O G?<D45FEO 6 5EF5-
EF65==O= 54DL5D 3 =54>D>D<<D>64==>EFL 6D5<5==>= E>EF46?ONM5= (6>E?D<O-
F<O ?5DE?5>F<6O E6>5= 6<7=<) E4<>E>7=4=<O ?>4D>EF>4. �GGL5 45?4FL 4>F5=F 
=4 >5EG645=<< F>7>, >4> >FD47<FEO 6>7<>6=>5 ?D<>5M5=<5 > ��� =4 7=4G<<OE 
4?O ?>4D>EF>>6 D4>F>D4E: 6=5L=>EF<, E?>DF<6=OE 4>EF<65=<OE, 674<<>>F=>-
L5=<OE E >>DG64NM<<< < F. 4., >4><5 >7D4=<G5=<O ?D< 6O5>D5 ?D>D5EE<< MF> 
<>65F =4?>6<FL. 
   
 

� <>=<F>D<=75 G?>FD55?5=<O ���  
ED54< L>>?L=<>>6 

 

 �4<5>?55 G4EFO< <5F>4>< E5>D4 <=D>D<4F<< >5 G?>FD55?5=<< ��� ED5-
4< L>>?L=<>>6 O6?O5FEO 74?>?=5=<5 <<< D47=>>5D47=OE >?D>E=OE ?<EF>6 <?< 
4=>5F («<>=<F>D<=7<» G?>FD55?5=<O).  

�44> <<5FL 6 6<4G, GF> E>>5M45<O5 E4D4>F5D<EF<>< F4>>7> ?>6545=<O 
?>465D65=O >4> =5=4<5D5==><G, F4> < =4<5D5==><G <E>465=<N. �4<5D5==>5 
<E>465=<5 6>7=<>45F <7-74 >MGM5=<O EG5N5>F>< E>F<4?L=>= ?D<5<?5<>EF< <?< 
=5?D<5<?5<>EF< ?>6545=<O, >>F>D>7> >4E45FEO ?D>6>4<<O= >?D>E, 4 F4>65 6 
E<?G 6>7D4EF=OE D54>F<= (F4>, ?>4D>EF>4< E6>=EF65==4 D54>F<O 477D464F<< 3 
?D5G65?<G5=<O >4><E-F> >E>55==>EF5= E6>57> ?>6545=<O).  

 
�>G5<G-F> EG<F45FEO, GF> ?D5645 G5< ?D>6>4<FL ?D>D<?4>F<>G, =G6=> 

7=4FL, E>>?L>> >GDOM<E (?LNM<E < F. ?). �>7=<>45F 6>?D>E: 74G5< MF> 7=4FL? 
'?>FD55?5=<5 45FL<< < ?>4D>EF>4<< ��� <O =45?N445< < F4>, «=56>>DG65=-
=O< 7?47><». �>MF><G, ?D5645 G5< ??4=<D>64FL 4<47=>EF<>G 6 D4<>4E ?D>D<-
?4>F<G5E>>= ?D>7D4<<O, 646=> >54G<4FL F4><5 6>?D>EO: 

1 �4><5 44==O5 �O E>F<F5 ?>?GG<FL? 
2 �><G < 4?O G57> MF< 44==O5 =G6=O? 
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3 �4> �O <>65F5 <E <E?>?L7>64FL 6 ?D>D<?4>F<G5E>>= ?D>7D4<<5?  
4 �4><< >5D47>< �O >55E?5G<F5 G5EF=>EFL >F65F>6 =4 �4L< 6>?D>EO?  
5 �5 =46D54<F ?< <EE?54>64=<5 E>5EF65==> ?D>D<?4>F<G5E><< 7444G4<?  

  �O 3 74 >7D4=<G5=<5 <>=<F>D<=7>6OE ?D>F54GD ?> 6OO6?5=<N G?>FD55-
?5=<O 45FL<< < ?>4D>EF>4<< ?E<E>4>F<6=OE 65M5EF6. �4==O5  ?D>F54GDO, >E>-
55==> =5>>DD5>F=> >D74=<7>64==O5, O6?ONFEO 6D54>=>E=O<<, 4>F<6<DGNF <=-
F5D5E ?>4D>EF>>6 > ?E<E>4>F<6=O< 65M5EF64<.  

�>E65==>5 6OO6?5=<5 D<E>4 G?>FD55?5=<O ��� ?D< >EFD>= =5>5E>4<<>-
EF< <>6=> ?>?GG4FL ?D< 4<47=>EF<>5 ?D54EF46?5=<= GG4M<EEO > 74>D>6>< >5-
D475 6<7=< <?< >5 <E >F=>L5=<< > D4>F>D4<, =4=>EOM<< 6D54 74>D>6LN. �D><5 
F>7>, ?D>D<?4>F<G5E><= E<OE? <<55F 4<47=>EF<>4 F4><E ?<G=>EF=OE E6>=EF6 
GG4M<EEO, >4> E>7=4F5?L=4O E?>E>5=>EFL DG>>6>4<FL E6><<< M<>F<O<< < 45=-
EF6<O<<; >F65FEF65==>EFL; EFD5<?5=<5 > E4<>D54?<74F<<, ?<G=>EF=><G D>EFG; 
E?>E>5=>EFL > GEF4=>6?5=<N >>=EFDG>F<6=OE >F=>L5=<=; F5==>EF=>5 >F=>L5-
=<5 > E6>5<G 74>D>6LN < 6<7=<. 
   
 

&D55>64=<O > ?5447>74< 6 >>=F5>EF5 ?D>D<?4>F<>< 
 

 �?4EE=O5 DG>>6>4<F5?<, GG<F5?O-?D54<5F=<>< 4>?6=O 7=4FL: 6<4O ?E<-
E>4>F<6=OE 65M5EF6, 6 F>< G<E?5 >GD<F5?L=OE E<5E5=; ?D<G<=O G?>FD55?5=<O 
��� 45FL<< < ?>4D>EF>4<<; ?>E?54EF6<O G?>FD55?5=<O ��� (5<>?>7<G5E><5, 
E>F<4?L=O5, ?E<E>?>7<G5E><5); MF4?O D>D<<D>64=<O 746<E<<>EF< >F ���; 
D4>F>DO D<E>4 < D4>F>DO 74M<FO; E>6D5<5==O5 ?5447>7<G5E><5 F5E=>?>7<< 
?D>D<?4>F<>< 746<E<<>EF< =5E>65DL5==>?5F=<E; E>45D64=<5 < >E>55==>EF< 
D45>FO E D>4<F5?O<< 746<E<<OE ?>4D>EF>>6; ?D<7=4>< =4D>>F<G5E>>7> >?LO=5-
=<O, F4>F<>G ?>6545=<O ?5447>74 ?D< ?>4>7D5=<< =4 G?>FD55?5=<5 ��� < ?D< 
O6=>< 7?>G?>FD55?5=<< ���; 44D5E4 < F5?5D>=O >D74=<74F<=, >G44 <>7GF >5-
D4F<FLEO 74 ?><>MLN D>4<F5?< < 45F< ?D< 6>7=<>=>65=<< ?D>5?5< E ���. 
 'G<F5?O-?D54<5F=<>< 4>?6=O 6OO6<FL ?>F5=F<4?L=O5 6>7<>6=>EF< 6 
D4<>4E E6>57> ?D54<5F4 4?O >5D4M5=<O 6=<<4=<O GG4M<EEO =4 ?5G4?L=O5 ?>-
E?54EF6<O, 6O764==O5 ?D<EGFEF6<5< 6 =4L5= 6<7=< D47=>7> D>44 746<E<<>EF5=. 
�4==O5 D4>FO 4>?6=O >>E65==> (6??5F4OEL >4> E>?GFEF6GNM<5 >E=>6=>= F5<5 
GD>>4) E>>5M4FLEO 45FO<. �5 E?54G5F 4>F5=F<D>64FLEO =4 =<E E>45D64F5?L=> 
<?< 6 M<>F<>=4?L=>= F>=4?L=>EF< E>>5M45<OE GG<F5?5< D4>F>6. 
 �E>5O< ?>F5=F<4?>< 6 45?5 ?D>D<?4>F<>< >5?444NF F4><5 ?D54<5FO >4> 
<EF>D<O, >5M5EF6>7=4=<5, 5<>?>7<O, E<<<O, ?<F5D4FGD4 < ���. �5>5E>4<<> 
E?5F<4?L=> D<>E<D>64FL 6=<<4=<5 =4 ?D>5?5<5 74>D>6LO, ?>F><G GF> <>F<64-
F<O 74>D>6LO < 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, =5E><=5==>, O6?O5FEO >4=<< <7 654G-
M<E ?D565=F<6=OE D4>F>D>6 74M<FO >F 6>6?5G5=<O 6 G?>FD55?5=<5 ���.  

$>D<<D>64=<5 F5==>EF5= < EF<?O 74>D>6>7> >5D474 6<7=< 4>?6=> <4F< 
=5 G5D57 =D46>GG5=<O, 4 G5D57 >D74=<74F<N =4EOM5==>= ?>?>6<F5?L=O<< M<>-
F<O<< 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF<, E?>DF<6=OE 74=OF<=, ?D<6<F<5 GEF>=G<6OE 
7<7<5=<G5E><E =46O>>6, FD5=<=7 >><<G=<>4F<6=OE =46O>>6, GF>5O E>74464FL 
?>445D6>G 6 ED545 E65DEF=<>>6.  
  �D< 6O5>D5 <5F>4>6 D45>FO ?5447>7<G5E><5 D45>F=<>< 4>?6=O G5F>> 
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7=4FL 7D4=<FO E6>5= ?D>D5EE<>=4?L=>= >><?5F5=F<< < =5 «74E>4<FL =4 GG6GN 
75<?N», GF>5O =5 =46D54<FL E6><<< 45=EF6<O<< ?D>D<?4>F<G5E><< F5?O<. 
   

&4>F<>4 ?>6545=<O ?5447>74  
?D< 6>7=<>=>65=<< ?>4>7D5=<= 

6 G?>FD55?5=<< GG4M<<<EO >GD<F5?L=OE E<5E5= 
 
 

1 �5E544 E GG4M<<EO 4?O ?D>OE=5=<O ?D<G<= <7<5=5=<O 6 57> E>EF>O=<< 
(745O6G<6>EFL, E>=?<6>EFL, ?>O6<6L<5EO FDG4=>EF< 6 >5GG5=<< < F. ?.). &D55>-
64=<O > ?>EFD>5=<N ?5D6>= 55E54O: >>=D<45=F<4?L=>EFL, <75574=<5 D5?D5E-
E<6=>= < >EG644NM5= F4>F<><, 6OE>47O64=<5 ?>4>7D5=<= 6 G?>FD55?5=<< 
=4D>>F<G5E><E 65M5EF6 F>?L>> ?D< EGM5EF6>64=<< G65D5==>EF< 6 MF><. 

2 �D< =5?>4F65D645==>EF< ?>4>7D5=<= 6 G?>FD55?5=<< 6 D57G?LF4F5 55-
E54O D>4<F5?5= <>6=> =5 <=D>D<<D>64FL, => >5O74F5?L=> <76<=<FLEO ?5D54 
?>4D>EF>><.  

3 �D< ?>4F65D645=<< ?>4>7D5=<= <?< 6OO6?5=<< < 6 44?L=5=L5< <7<5-
=5=<= 6 E>EF>O=<< GG4M57>EO (?D>4>?64O E>5?N44FL ?D<=F<? >>=D<45=F<4?L-
=>EF<): 

- G554<FL 6 F5?5E>>5D47=>EF< >5D4M5=<O 74 ?><>MLN > E?5F<4?<EF4< 
(?E<E>?>7G, =4D>>?>7G);  

- ?D><=D>D<<D>64FL GG4M57>EO >5 GGD5645=<OE, >>47O64NM<E ?>-
<>ML, <E 44D5E4E, F5?5D>=4E;  

- ?D>65EF< 55E54G E D>4<F5?O<< (F5?L: >>DD5>F=> E>>5M<FL > E6><E ?>-
4>7D5=<OE, G554<FL 6 =5>5E>4<<>EF< >5D4M5=<O 74 ?><>MLN > E?5F<4?<EF4<);  

- ?D54>EF46<FL GG4M<<EO < <E D>4<F5?O< <=D>D<4F<N > 6>7<>6=>EF< 
4=>=<<=>7> >5E?54>64=<O < ?5G5=<O, G>474FL 44D5E4 < F5?5D>=O >D74=<74F<=, 
D45>F4NM<E 6 F4>>< D56<<5;  

- ?><>GL >D74=<7>64FL <=4<6<4G4?L=GN 6EFD5GG GG4M57>EO, 57> D>4<F5-
?5= E> E?5F<4?<EF><; 

- G>474FL =4 =54>?GEF<<>EFL ?>O6?5=<O 6 L>>?5 6 E>EF>O=<< >4GD<4=<-
64=<O, 6>6?5G5=<O E65DEF=<>>6 6 G?>FD55?5=<5 ?E<E>4>F<6=OE 65M5EF6; ?D54G-
?D54<FL, GF> 6 ?D>F<6=>< E?GG45 ?>EF46<F5 6 <765EF=>EFL 44<<=<EFD4F<N L>>-
?O, >>F>D4O, 6 E6>N >G5D54L, 5G45F 45=EF6>64FL 6 GEF4=>6?5==>< 4?O F4>>= E<-
FG4F<< ?>DO4>5 (<=D>D<<D>64=<5 ?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=>6).  

4 �D< ?>4>7D5=<< =4 7DG??>6>5 ?>FD55?5=<5 ��� ?D>65EF< 55E54O E D>-
4<F5?O<< 6E5E G?5=>6 7DG??O. � DO45 E?GG456 MF> F5?5E>>5D47=> >EGM5EF6<FL 6 
6<45 E>5D4=<O E ?D<7?4L5=<5< 6D4G4 ?E<E<4FD4-=4D>>?>74, D45>F=<>4 ?D46>-
>ED4=<F5?L=OE >D74=>6. 
 �5>5E>4<<> ?><=<FL, GF> =5>5>E=>64==O5 <?< =5F4>F<G=O5 GF65D645=<O 
?5447>74 > 6>7<>6=>< G?>FD55?5=<< ?>4D>EF>>< ��� <>7GF EF4FL ?>6>4>< 
>>=D?<>F4 <564G GG55=O< 746545=<5< < E5<L5= ?>4D>EF>4, 6??>FL 4> EG455=>-
7> D475<D4F5?LEF64. �D><5 F>7>, GF65D645=<O, =5 <<5NM<5 4>EF4F>G=OE >E=>-
64=<=, <>7GF >>474FLEO E5DL57=O< ?E<E>FD46<<DGNM<< D4>F>D>< < ?D<65EF< > 
?E<E>FD46<5 GG4M57>EO. 
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 $477?4L5=<5 <=D>D<4F<< > ?D>5?5<4E =5E>65DL5==>?5F=57>, E6O74==OE 
E G?>FD55?5=<5< ���, ?D<6>4<F > ?>?=><G ?D5>D4M5=<N ?D>4G>F<6=>7> >>=-
F4>F4 E GG<F5?5< < <>65F ?>4F4?><64FL > 44?L=5=L5<G G?>FD55?5=<N. 
    

&4>F<>4 ?>6545=<O ?5447>74  
?D< D54?L=>< EF>?>=>65=<< E G?>FD55?5=<5< GG4M<<<EO  

>GD<F5?L=OE E<5E5= <?< 4DG7<E ��� 
 

 � E?GG45, >>744 E>EF>O=<5 ?>4D>EF>4 <>65F 5OFL D4EF5=5=> >4> 4?>>-
7>?L=>5 <?< =4D>>F<G5E>>5 >?LO=5=<5, =5>5E>4<<>:  

1 '44?<FL GG4M57>EO <7 >?4EE4, >F45?<FL 57> >F >4=>>?4EE=<>>6. 
2 �5<54?5==> ?>EF46<FL 6 <765EF=>EFL DG>>6>4<F5?5= L>>?O. 
3 %D>G=> 6O764FL <54<F<=E>>7> D45>F=<>4 L>>?O. 
4 �765EF<FL > E?GG<6L5<EO D>4<F5?5= <?< >?5>G=>6. 
5 �5F5?5E>>5D47=> =5<54?5==> ?D>6>4<FL D475<D4F5?LEF6> > ?D<G<=4E < 

>5EF>OF5?LEF64E G?>FD55?5=<O 4?>>7>?O <?< =4D>>F<>>6. %>55E54>64=<5 E ?>4-
D>EF>>< ?> MF><G E?GG4N E?54G5F ?D>65EF< ?>E?5 6EFD5G< E D>4<F5?O<< < <5-
4<F<=E><< D45>F=<>><, F. 5. ?>E?5 ?>?GG5=<O >5N5>F<6=>= <=D>D<4F<< > 6>7-
<>6=>EFOE < ?GFOE >>DD5>F<>==>7> 6<5L4F5?LEF64. 

6 �D< E>65DL5=<< ?>4D>EF>>< 6 E>EF>O=<< =4D>>F<G5E>>= <=F>>E<>4F<< 
<?< 4?>>7>?L=>7> >?LO=5=<O EG?<74=E><E 45=EF6<= F5?5E>>5D47=> ?D<557=GFL > 
?><>M< ?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=>6. 

 
 %4<O< 7D>7=O< >E?>6=5=<5< G?>FD55?5=<O =4D>>F<>>6 < F>>E<G5E><E 
ED54EF6 O6?O5FEO ?5D54>7<D>6>4. � MF>< E?GG45 <>65F =4EFG?<FL E<5DFL >F 
>EF4=>6>< 4OE4=<O, E5D4F4 <?< ?5D5>DOF<O D6>F=O<< <4EE4<< 4OE4F5?L=OE 
?GF5=. �46=> 6>6D5<O >>474FL ?5D6GN ?><>ML < 6O764FL «%>>DGN ?><>ML». 
 �D<7=4>4<< ?5D54>7<D>6>< O6?ONFEO: ?>F5DO E>7=4=<O, D57>4O 5?54=>EFL, 
=57?G5>>>5 < D54>>5 4OE4=<5, ??>E> ?D>MG?O64NM<=EO ?G?LE, >FEGFEF6<5 D5-
4>F<< =4 6=5L=<5 D474D46<F5?<, D6>F4.  
 
 -F4?O >>474=<O ?5D6>= ?><>M< ?D< ?5D54>7<D>6>5 =4D>>F<>>6:  

1 �O764FL «%>>DGN ?><>ML». 
2 �>65D=GFL =4 5>>. 
3 �G<EF<FL 4OE4F5?L=O5 ?GF< >F E?<7< < D6>F=OE <4EE. 
4 %?54<FL 74 E4D4>F5D>< 4OE4=<O 4> ?D<5OF<O 6D4G5=. 
5 �D< G4EF>F5 4OE4F5?L=OE 46<65=<= <5=LL5 8310 6 <<=GFG 45?4FL <E-

>GEEF65==>5 4OE4=<5. 
 
  

$45>F4 E D>4<F5?O<<  
?> 6>?D>E4< ?D>D<?4>F<>< G?>FD55?5=<O ��� 45FL<< < ?>4D>EF>4<<  

 
 $45>F4 E D>4<F5?O<< GG4M<EEO 6 >>=F5>EF5 ?D>D<?4>F<>< 6>?NG45F =5-
E?5F<D<G5E>GN, >5MGN D45>FG, >D<5=F<D>64==GN =4 6E5E D>4<F5?5=, < E?5F<-
4?L=GN, >D<5=F<D>64==GN =4 D>4<F5?5= L>>?L=<>>6 7DG??O D<E>4. 
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 �74<<>45=EF6GO E E5<L5= 6 D4<>4E =5E?5F<D<G5E><E <5D>?D<OF<=, =5>5-
E>4<<> D>D<G?<D>64FL < D5L4FL L<D>><5 ?D>E65F<F5?LE><5 7444G<: D476<F<5 G 
45F5= >G?LFGDO 74>D>6LO; ?>=<<4=<5 >E>55==>EF5= D476<F<O D555=>4 6 >>=-
>D5F=>< 6>7D4EF5; D476<F<O MDD5>F<6=OE E?>E>5>6 >5M5=<O «D>4<F5?L-
D555=>>», E<OE? >>F>DOE 74>?NG45FEO 6 F><, GF>5O =4D4EF<FL D>4<F5?LE>GN 
>><?5F5=F=>EFL. 
 

�D<<5D=O5 7444G< =5E?5F<D<G5E>>= D45>FO E D>4<F5?O<<: 
 

- G>D5??5=<5 E5<5==OE F5==>EF5= < FD44<F<=; 
- >?F<<<74F<O 45FE>>-D>4<F5?LE><E >F=>L5=<=, ?D54G?D5645=<5 E?G-

G456 M<>F<>=4?L=>7> >F65D65=<O 45F5=, 65EF>>>7> >5D4M5=<O; 
- ?D>E65M5=<5 D>4<F5?5= 6 6>?D>E4E 6>7D4EF=>7> D476<F<O 45F5=, >5 

>E>5OE 7444G4E 45FE>>-67D>E?OE >F=>L5=<= 6 ?>4D>EF>>6>< 6>7D4EF5 (6>?NG4O 
< F5<O ?D>D<?4>F<>< 7?>G?>FD55?5=<O ���); 

- D>D<<D>64=<5 ?D4>F<G5E><E =46O>>6 >>=EFDG>F<6=>7> >5M5=<O; 
- D>D<<D>64=<5 GEF4=>6>< =4 74>D>6O= >5D47 6<7=<. 

 �>?GF=> D>4<F5?O< =5>5E>4<<> FD4=E?<D>64FL F57<E > 54<F5?L=>EF<: 
«�5 5G4LF5 55E?5G=O, =5 4G<4=F5, GF> MF> <>65F >>E=GFLEO ?N5>7>, => =5 64E. 
�4?><=<F5: =4D>>F<>< =5 6O5<D4NF, EO= GG<F5?L=<FO <?< 4>GL 75=5D4?4». 
 �D< ?D>6545=<< E?5F<4?L=OE ?D>D<?4>F<G5E><E ?5>F<=-55E54 ?> ?D54G-
?D5645=<N G?>FD55?5=<O ��� =5E>65DL5==>?5F=<<< FD55G5FEO E>>5M4FL D>-
4<F5?O<, >4>4O <=D>D<4F<O > ��� <>65F 5OFL ?5D544=4 45FO< < ?>4D>EF>4<, 4 
>4>4O 3 =< 6 >>5< E?GG45. � 55E544E E?54G5F >4E4FLEO ?D<7=4>>6 G?>FD55?5=<O 
���, E?>E>5>6 4<47=>EF<>< < ?5G5=<O ?D< G?>FD55?5=<< ���, ?>E?54EF6<OE, 6 
F>< G<E?5 ?D46>6OE, G?>FD55?5=<O, E?G654E ?><>M< ?D< ?>4F65D645=<< G?>-
FD55?5=<O D555=>>< ���. 
 �5>5E>4<<> 4>=>E<FL 4> E>7=4=<O D>4<F5?5= F57<E > F><, GF> F4>F<>4 74-
?G7<64=<O 45F5= FO65?O<< >E?>6=5=<O<< ?D< G?>FD55?5=<< ��� =5 ?D<6>4<F 
> 65?45<O< D57G?LF4F4< 3 >F>47G >F <E ?D<5<4, 3 4, =4>5>D>F, 6 =5>>F>DOE E?G-
G4OE GE<?<645F > =<< <=F5D5E. 
 $5>><5=4G5FEO >FEFG??5=<5 >F DGF<==OE D>D< ?5>F<=-55E54, GF>5O G7?G-
5<FL 6>745=EF6<5 =4 D>4<F5?5=. � =4<5>?55 MDD5>F<6=O< D>D<4< >F=>EOFEO 
«>DG7?O5 EF>?O», 65G5D4 6>?D>E>6 < >F65F>6, ?5447>7<G5E><= ?D4>F<>G<, 45?>-
64O <7D4, FD5=<=7 4?O D>4<F5?5= < 4D. �4 D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O <>7GF 5OFL 
?D<7?4L5=O E?5F<4?<EFO $57<>=4?L=>7> G?D46?5=<O ?> >>=FD>?N 74 >5>D>F>< 
=4D>>F<>>6 ?> �D4E=>44DE>><G >D4N, <54<F<=E><5 D45>F=<><, 4DG7<5 E?5F<4-
?<EFO 6 >5?4EF< ?D>D<?4>F<>< G?>FD55?5=<O ��� < D>D<<D>64=<O 74>D>6>7> 
>5D474 6<7=<. 
 
 �5>5E>4<<> E>>5M<FL > 7=4G<<OE 4?O D>4<F5?5= ?D<7=4>4E G?>FD55-
?5=<O 45FL<< ���: 
 

1 $555=>> >FEFD4=O5FEO >F D>4<F5?5=, G4EF> < =44>?7> <EG5745F <7 4><4 
<?< 65 74?<D45FEO 6 E6>5= >><=4F5. $4EE?D>EO, 4465 E4<O5 45?<>4F=O5, 6O7O-
64NF G =57> 6E?OL>G 7=564. 
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2 ' =57> <5=O5FEO >DG7 >5M5=<O, ?D56=<5 4DG7LO <EG574NF, =>6O5 ?D54-
?>G<F4NF >4> <>6=> <5=LL5 >>=F4>F<D>64FL E �4<<, ?>GF< =<G57> =5 E>>5M4-
NF > E555. 

3 �4L D555=>> 6 �4L5< ?D<EGFEF6<< =5 D477>64D<645F ?> F5?5D>=G >F-
>DOF>, 4 <E?>?L7G5F =4<5><, 64D7>=, GE?>6=O5 «>>4O» <?< GE>4<F 6 4DG7GN 
>><=4FG. 

4 �5=O5FEO E4D4>F5D D555=>4. �7> =5 <=F5D5EG5F F>, GF> D4=LL5 <<5?> 
7=4G5=<5: E5<LO, GG554, G6?5G5=<O. �>O6?O5FEO D474D46<F5?L=>EFL, 6E?O?LG<-
6>EFL, >4?D<7=>EFL, M7><7<, ?6<6>EFL. 

5 �7> E>EF>O=<5 =5<>F<6<D>64==> <5=O5FEO: >= F> ?>?>= M=5D7<<, 65E5?, 
LGF<F, F> EF4=>6<FEO ?4EE<65=, 6O?, <=>744 G7DN<, ??4>E<6. 

6 $555=>> G4EF> ?D>E<F G �4E 45=L7<, => >5NOE=<FL, =4 GF> >=< 5<G =G6-
=O, =5 <>65F <?< 57> >5NOE=5=<O <4?>G554<F5?L=O. �7 4><4 ?>EF5?5==> <EG5-
74NF 45=L7< < 65M<. %=4G4?4 MF> <>65F 5OFL =574<5F=>, ?D>?46< 6 E5<L5 >5N-
OE=ONFEO E?GG4==>EFLN (?>F5DO?<, 745O?< >G44 ?>?>6<?<). �>F>< G65 <EG57-
=>65=<5 (6<45>F5E=<><, =4?D<<5D) FDG4=> E>DOFL. 

7 �=>744, =4?D>F<6, G D555=>4 ?>O6?ONFEO EG<<O 45=57, ?D><EE>645=<5 
>>F>DOE =5>5NOE=<<> (6 E?GG45, 5E?< >= 6>6?5G5= 6 D4E?D>EFD4=5=<5 ���). 

8 �O =45?N445F5 =5>5OG=>5 E>EF>O=<5 �4L57> D555=>4: >=> <>65F 5OFL 
?>E>65 =4 >?LO=5=<5, => 557 74?4E4 4?>>7>?O. �>65F 5OFL =4DGL5=4 >>>D4<=4-
F<O 46<65=<=, D5GL, ?>O6?O5FEO =5?5?O= E<5E, 7D4G>< D4EL<D5=O <?< EG65=O. 
�>=>D5F=O5 ?D<7=4>< >?LO=5=<O 746<EOF >F 6<44 65M5EF64. 
  

$>4<F5?5= ?>?57=> E=454<FL E?54GNM<<< D5>><5=44F<O<<: «�E?< �O 
>5=4DG6<?< G �4L57> D555=>4 ?D<7=4>< G?>FD55?5=<O >GD<F5?L=>= E<5E<, =5 
=G6=> 5D>E4FLEO > D555=>G E D4EE?D>E4<<, =5 ?D>5>64? ?< >= >GD<F5?L=O5 E<5-
E<, MF> <>65F ?<LL ?D>5G4<FL <=F5D5E G444 > >?4E=>= «4GD<», > >>F>D>= >= 4> 
MF>7> =5 7=4? <?< =5 ?D<4464? 5= 7=4G5=<O. �D>EF> =G6=> 6=<<4F5?L=55 E?5-
4<FL 74 ?>4D>EF>><, 57> D<7<G5E><< E>EF>O=<5<, =4EFD>5=<5<, <E>D5==5 <=F5-
D5E>64FLEO 57> 6D5<O?D5?D>6>645=<5< < >>DG65=<5<. 
 �E?< MF> E?GG<?>EL >4<= D47, �4< =G6=> ?D>EF> ?>7>6>D<FL E �4L<< D5-
55=>><. �G4LF5 745>F?<6O<<, ?N5OM<<<, => ?>>46<F5 E6>5 =5>4>5D5=<5. 
 �D<654<F5 >E=>64=<O =5>5E>4<<>EF< >F>474 >F G?>FD55?5=<O:  

- G?>FD55?5=<5 >GD<F5?L=OE E<5E5= <>65F ?>6?<OFL =4 74>D>6L5; 
- MF> =574>>==> < <>65F ?D<65EF< > >>=D?<>FG E 74>>=><; 
- �4L< 7=4>><O5 (<?< D>4EF65==<><), <<5NM<5 >?OF G?>FD55?5=<O 

���, D4E??4F<?<EL F5<-F> < F5<-F>. 
 �E?< 74>D>6L5 <?< ?>6545=<5 �4L57> D555=>4 E6<45F5?LEF6G5F > E<EF5<-
=>< G?>FD55?5=<< >GD<F5?L=OE E<5E5=, =5 ?444=F5 4GE><, ?>F><G GF> ?>-
?D56=5<G 5EFL <=>7> F4>>7>, GF> 6>7<>6=> E45?4FL: 
 

- >>47O64=F5 ?>445D6>G �4L5<G D555=>G: 4?O =57> MF> 6<7=5==> 
=5>5E>4<<>, >4><<< 5O =< 5O?< >5EF>OF5?LEF64; 

- ?>>47O64=F5 < 7>6>D<F5, GF> �O 57> ?N5<F5; 
- >5D4F<F5EL 74 ?><>MLN 4?O E55O < �4L57> D555=>4 > E?5F<4?<EF4< 

(?E<E>?>7G, 6D4GG). 
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 %6>56D5<5==>5 6<5L4F5?LEF6> 67D>E?>7> 6 E<FG4F<N 646=> ?>F><G, GF> 
45F< 6<6GF F5?<>>< ?> ?D<=F<?G «745EL < F5?5DL» < =5 4G<4NF > 5G4GM5<». 
 

�D<<5D=O5 F5<O D>4<F5?LE><E E>5D4=<= 
6 >>=F5>EF5 ?D>D<?4>F<><: 

 
1. $>?L D>4<F5?5= 6 6O5>D5 D555=>>< 74>D>6>7> >5D474 6<7=<. 
2. %>6D5<5==4O =4D>>E<FG4F<O >F GD>6=O $>EE<=E>>= $545D4F<< 4> GD>6=O 
<G=<F<?4?L=>= F5DD<F>D<< < >5M5>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O. 
3. �>6OL5=<5 >F65FEF65==>EF< D>4<F5?5= 74 6>E?<F4=<5 45F5= >4> D4>F>D 
74M<FO >F =4D>>F<74F<< ?>4D4EF4NM57> ?>>>?5=<O. 
4. %>744=<5 GE?>6<= 6 E5<L5 4?O D>D<<D>64=<O G 45F5= ?<G=>= >F65FEF65=-
=>EF< 74 E6>5 ?>6545=<5. 
5. �5N54<=5=<5 GE<?<= E5<L< < L>>?O 6 45?5 ?> ?D>D<?4>F<>5 =5<54<F<=-
E>>7> ?>FD55?5=<O ?E<E>4>F<6=OE 65M5EF6 45FL<< < ?>4D>EF>4<<, 6 F>< G<E?5 
>GD<F5?L=OE E<5E5=. 
6. %5<5==4O ?D>D<?4>F<>4 G?>FD55?5=<O >GD<F5?L=OE E<5E5= 45FL<<. 
7. 'G4EF<5 D>4<F5?5= 6 ?D>D<?4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, ?>445D6>4 D>4<-
F5?LE>>= >5M5EF65==>EFLN 6>?>=F5DE>>7> <>?>456=>7> 46<65=<O. 
8. $>?L E5<L< 6 D>D<<D>64=<< ?E<E>?>7<G5E>>7> <<<G=<F5F4 > ?>FD55?5-
=<N ��� G 45F5= < ?>4D>EF>>6. 
 
 

�5F>4<G5E><5 D5>><5=44F<<  
?> ?5D6<G=>= ?D>D<?4>F<>5 =4D>><4=<< 6 <>?>456=>= ED545 

 
%>7?4E=> >?D545?5=<N �E5<<D=>= >D74=<74F<< 74D46>>ED4=5=<O, 

74>D>6L5  4 MF> E>EF>O=<5 ?>?=>7> D<7<G5E>>7>, 4GL56=>7> < E>F<4?L=>7> 
5?47>?>?GG<O, 4 =5 F>?L>> >FEGFEF6<5 5>?57=5=. �44> ?>=<<4FL, GF> > 
>FD<F4F5?L=> 6?<ONM<< =4 74>D>6L5 G5?>65>4 D4>F>D4< >F=>EOFEO >GD5=<5, 
G?>FD55?5=<5 4?>>7>?O, =4D>>F<G5E><E ED54EF6, M<>F<>=4?L=4O < ?E<E<G5E>4O 
=4?DO65==>EFL. &>?L>> ?D< D>D<<D>64=<< ?D46<?L=>= <>45?< 6>E?<F4=<O, 
?N5>= G5?>65> <>65F ?D>6<FL 6EN 6<7=L, >EF464OEL «6E5EF>D>==5 74>D>6O<». 
� E6O7< E MF<<, ?D>D<?4>F<>4 =4D>><4=<< ?D54EF46?O5F E>5>= DO4 
D47=>>5D47=OE ?>4E>4>6 < <5F>4>6, 4 D54?<74F<O MDD5>F<6=>= 
4=F<=4D>>F<G5E>>= D45>FO =4 F5DD<F>D<< ?>4D47G<5645F, 6 ?5D6GN >G5D54L, 
F5E=>5 <56654><EF65==>5 674<<>45=EF6<5 >D74=>6 E<EF5<O ?D>D<?4>F<><. 

 
$>D<<D>64=<5 >G?LFGDO 74>D>6>7> >5D474 6<7=< 

6 ?>4D>EF>>6>-<>?>456=>= ED545 
 

� =4EF>OM55 6D5<O 4=F<=4D>>F<G5E>4O ?D>D<?4>F<G5E>4O D45>F4 4>?6=4 
EFD><FLEO 6 E>>F65FEF6<< E> %FD4F57<5= 7>EG44DEF65==>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= 
?>?<F<>< 4> 2020 7>44.  

'E?5E 6 5>DL55 E D4E?D>EFD4=5=<5< =4D>><4=<< ED54< ?>4D>EF>>6 < 
<>?>456< 746<E<F =5 F>?L>> >F 6D4G5=, => < >F 6E5E =4E, 6>?NG4O E?5F<4?<EF>6 
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?> D45>F5 E <>?>456LN, >F F>7>, >4> <O >F=>E<<EO > E6><< 45FO<, > 
D>65E=<>4<, > >>DG64NM<<, >4><5 6<7=5==O5 GE?>6<O << E>7445<. � MF>< 
??4=5 5>?LL>5 7=4G5=<5 4>?6=> 5OFL G45?5=> ?5D6<G=>= ?D>D<?4>F<>5. �?O 
MF>7> EGM5EF6GNF ?D>7D4<<=O5 <5F>4O. 

�44> ?>=<<4FL, GF> ?D>D<?4>F<>4 =4D>><4=<< 3 MF> >><??5>E <5D, 
=4?D46?5==OE =4 ?D54G?D5645=<5 ?D<>5M5=<O > =4D>>F<>4<, 4 F4>65 
?D54>F6D4M5=<5 D476<F<O FO65?OE ?>E?54EF6<= =4D>>F<74F<< < 745>?564=<O 
=4D>><4=<5=.  

�<F4, =4 >>F>DO5 =4?D46?5=O F5 <?< <=O5 ?D>D<?4>F<G5E><5 <5DO, 
=47O64NFEO F5?56O<< 7DG??4<<. �=< <>7GF <<5FL >>E65==>5 <?< 
=5?>ED54EF65==>5 >F=>L5=<5 > ?D>5?5<5 =4D>>F<>>6. -F> <>7GF 5OFL: 

?>4D>EF><, 45<>=EFD<DGNM<5 ?>6545=<5, ?D>6>F<DGNM<5 ?D<>5M5=<5 
> =4D>>F<>4<, =4?D<<5D, G?>FD55?5=<5 4?>>7>?O 6 D4==5< 6>7D4EF5;  

?<F4, <<5NM<5 >?OF 54<=<G=OE ?D>5 =4D>>F<G5E><E ED54EF6 <?< 
<7D54>4 M>E?5D<<5=F<DGNM<5 E =<<<; ?<F4, E<EF5<4F<G5E>< G?>FD55?ONM<5 
?E<E>4>F<6=O5 65M5EF64 557 =47=4G5=<O 6D4G4;  

E>746<E<<O5 3 D>4EF65==<>< < 5?<64=L55 E>F<4?L=>5 >>DG65=<5 
=4D>>?>FD55<F5?O;  

< 4DG7<5. 
�4 ?N5>= F5DD<F>D<<, 5G4L F> EFD4=4, D57<>= <?< D4=>= 7>D>44, 

?D<EGFEF6GNF ?D54EF46<F5?< 6E5E ?5D5G<E?5==OE F5?56OE 7DG??, ?D<G5< 
>4644O <7 =<E 6>E?D<<<G<64 > >4=<< ?D>D<?4>F<G5E><< <5D4< < 
=56>E?D<<<G<64 > 4DG7<<.  

� E6O7< E MF<<, ?D>D<?4>F<>4 =4D>><4=<< ?D54EF46?O5F E>5>= DO4 
D47=>>5D47=OE ?>4E>4>6 < <5F>4>6, 4 D54?<74F<O MDD5>F<6=>= 
4=F<=4D>>F<G5E>>= D45>FO =4 F5DD<F>D<< ?>4D47G<5645F FM4F5?L=>5 
??4=<D>64=<5 45OF5?L=>EF< E4<OE D47=OE >D74=<74F<=. 

�=>7>>5D47<5 <E?>?L7G5<OE 6 >F=>L5=<< =4D>><4=<< 
?D>D<?4>F<G5E><E <5D ?D<=OF> >?4EE<D<F<D>64FL 6 E>>F65FEF6<< E 
>5M5<54<F<=E><<< ?D<=F<?4<<.  

�4G<=4O E 1987 7>44, 6E5 654GM<5 <564G=4D>4=O5 >D74=<74F<<, 
>?D545?ONM<5 7?>54?L=GN ?>?<F<>G 6 >F=>L5=<< =4D>>F<>>6, <E?>?L7GNF 
>?4EE<D<>4F<N, 6 >>F>D>= 6O45?ONF >5MGN, 6O5>D>G=GN < 
E<<?F><4F<G5E>GN ?D>D<?4>F<>G.  

�5M4O ?D>D<?4>F<>4 O6?O5FEO =4<5>?55 <4EE>6>=, >=4 >E64FO645F 6EN 
EG5?>?G?OF<N ?>4D>EF>>6 < <>?>456< < =4?D46?5=4 =4 ?D>F<6>45=EF6<5 
=4<5>?55 >5M<< ?D<G<=4< =4D>><4=<< (<4>D>E>F<4?L=O< D4>F>D4<).  

� F4><< ?D<G<=4< >F=>EOF, 6 ?5D6GN >G5D54L, D57><5 E>F<4?L=>-
<EF>D<G5E><5, ?>?<F<G5E><5 <?< M>>=><<G5E><5 <7<5=5=<O, >>F>DO5, >4> 
<765EF=>, =5<7556=> 6?5>GF 74 E>5>= D>EF GD>6=O >F>?>=ONM57>EO ?>6545=<O, < 
6 F>< G<E?5, =4D>>F<74F<< 6 >5M5EF65.  
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� D4<>4E >5M5= ?D>D<?4>F<>< D54?<7GNFEO E?54GNM<5 
=4?D46?5=<O ?D>D<?4>F<G5E>>= D45>FO 

 
1. �>-?5D6OE, <=D>D<<D>64=<5.  
�=> =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 E?54GNM<E F5?5=: 
4) �=D>D<<D>64=<5 > ?>6545=<<, =4=>EOM5< GM5D5 74>D>6LN, > D<E>4E, 

E6O74==OE E =4D>>F<>4<<, D>D<<D>64=<5 >5M5EF65==>7> <=5=<O. �>65F 
D54?<7>6O64FLEO 6 6<45 ?5>F<=, E5<<=4D>6, D5EF<64?5=, >>=>GDE>6 
F5<4F<G5E><E D45>F < F.4. �=<F<4F>D4<< < >D74=<74F>D4<< ?5D5G<E?5==OE 
6<4>6 D45>F <>7GF 6OEFG?4FL 654><EF64 < =5>><<5DG5E><5 >D74=<74F<<. � 
?D>6545=<N 44==OE <5D>?D<OF<= =5>5E>4<<> >5O74F5?L=> ?D<6?5>4FL 
E?5F<4?<EF>6 >D74=>6 E<EF5<O ?D>D<?4>F<><. 

5) $>D<<D>64=<5 ?>7<F<6=OE F5==>EF5= ?D54EF46?O5F E>5>= 
6>745=EF6<5 =4 M<>F<>=4?L=GN ED5DG ?>4D>EF>>6, <>?>4OE ?N45= G5D57 E4<O5 
D47=O5 E?>E>5O ?>44G< <=D>D<4F<<: D5EF<64?<, D<?L<O, >D4F>><5FD46=O5 
6<45>D>?<><, <G7O>4?L=O5 D>?<><, F54FD4?L=O5 ?>EF4=>6><, 4>F<< < F.4.  

�4> ?D46<?>, 6>745=EF6<5 =4 M<>F<>=4?L=GN ED5DG >E=>64=> =4 
?D>F<6>?>EF46?5=<< ?>7<F<6=OE < =574F<6=OE 6<7=5==OE F5==>EF5=, G55644O 
?>4D>EF>4, <>?>4>7> G5?>65>4 E45?4FL 6O5>D 6 ?>?L7G ?>7<F<6=OE.  

�4=4>> ?D< D47D45>F>5 < ?G5?<>4F<< ?D>D<?4>F<G5E><E <4F5D<4?>6 
<4EE>6>= <=D>D<4F<< =5>5E>4<<> E>5?N44FL >7D4=<G5=<O, ?D<EGM<5 
?D>D<?4>F<>5 6 F5?><. � ?D>F<6=>< E?GG45 ?D>D<?4>F<G5E>>5 6>745=EF6<5 
>>465FEO 6 ?GGL5< E?GG45 55E?>?57=O<, ?<5> <>65F ?D><76>4<FL >5D4F=O= 
MDD5>F.  

�N54O <=D>D<4F<O, E>45D64M4O =574F<6=O5 M?5<5=FO, 3 MF> 6E5744 
>><?D><<EE <564G ?D>D<?4>F<G5E><< < ?D>6>F<DGNM<< 6>745=EF6<5< =4 
G5?>65>4, ?>E>>?L>G ?N54O <=D>D<4F<O > =4D>>F<>4E, 4465 ?>44645<4O 6 
=574F<6=>< >?NG5, =5<7556=> =5E5F < ?D>6>F<DGNM55 6>745=EF6<5. �>MF><G 
D47D45>F>4 < ?G5?<>4F<O ?N5OE 4=F<=4D>>F<G5E><E <4F5D<4?>6 >5O74F5?L=> 
4>?6=4 ?D><EE>4<FL ?D< GG4EF<< G7><E E?5F<4?<EF>6. 

2. �>-6F>DOE, D476<F<5 444?F<6=OE =46O>>6 =5>5E>4<<> 4?O 
?D5>4>?5=<O 6<7=5==OE ?D>5?5<, >>F>DO5 <>7GF ?D<65EF< > =4D>><4=<<. % 
MF>= F5?LN <E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 6<4O ?D>D<?4>F<G5E>>= D45>FO. 

4) �>E?<F4=<5 ?<45D>6 (6>?>=F5DE>4O D45>F4). �>47>F>6>4 ?<45D>6 
>E=>64=4 =4 <455, GF> =4 ?>6545=<5 <>?>4OE ?N45=, >>F>DO5, >4> <765EF=>, 
?D>F<6>?>EF46?ONF E55O «67D>E?><G» >5M5EF6G, ?GGL5 6E57> 6?<ONF E4<< 
E65DEF=<><, ?D<G5< F5 <7 =<E, >>F>DO5 >5?444NF 6OD465==O<< ?<45DE><<< 
>4G5EF64<<.  

%?54>64F5?L=>, ?D>D5EE<>=4?L=4O ?><>ML MF<< ?<45D4< 6 
D>D<<D>64=<< ?>7<F<6=OE F5==>EF5=, ?E<E>?>7<G5E><E >4G5EF6 < 
=5>5E>4<<OE =46O>>6 6 5G4GM5= 6<7=<, ??4=<D>64=<< >4DL5DO < F.?. 5G45F 
=5<7556=> 6?<OFL =4 ?>4D>EF>>6>-<>?>456=GN ED54G 6 F5?><.  

5) $>D<<D>64=<5 6<7=5==OE =46O>>6. � ?>E?54=<5 45EOF<?5F<O 
?>=OF<5 6<7=5==OE =46O>>6 EF4?> L<D>>> <E?>?L7>64FLEO 6 4>>G<5=F4E 
<564G=4D>4=OE >D74=<74F<= < <=EF<FGF>6 4?O >?D545?5=<O >>=F5?FG4?L=>7> 
?>4E>44 > >55E?5G5=<N ?E<E>E>F<4?L=>7> D476<F<O <>?>456<.  
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%G<F45FEO, GF> >4G5EF6> 6<7=< <>?>4OE ?N45= >?D545?O5FEO GD>6=5< 
<E >><?5F5=F=>EF< 6 D5L5=<< <=>7>G<E?5==OE 6>?D>E>6 < ?D>5?5<, 4 F4>65 
=4?<G<5< F4><E 646=OE =46O>>6 < G<5=<=, >4> E?>E>5=>EFL ?D<=<<4FL 
D5L5=<O, 5D4FL =4 E55O >F65FEF65==>EFL, D>D<G?<D>64FL F5?<, >D<F<G5E>< 
<OE?<FL, ?D>7=>7<D>64FL ?>E?54EF6<O E6>57> ?>6545=<O, D47D5L4FL 
>>=D?<>FO, ?D>F<6>EF>OFL 6=5L=5<G 446?5=<N, MDD5>F<6=> >5M4FLEO, 
?><>74FL E65DEF=<>4< < <=>7<E 4DG7<E =46O>>6, 557 D476<F<O >>F>DOE ?N5O5 
?D>7D4<<O ?> ?D>D<?4>F<>5 ?>6545=G5E><E =4DGL5=<= D57>> E=<64NF E6>N 
MDD5>F<6=>EFL.  

� 746<E<<>EF< >F =5>5E>4<<>EF< ?D>7D4<<O ?> D>D<<D>64=<N 
6<7=5==OE =46O>>6 <>7GF 5OFL =4?D46?5=O ?<5> =4 >5M55 ?>6OL5=<5 
444?F<6=>7> ?>6545=<O, ?<5> =4 ?D>F<6>45=EF6<5 >>=>D5F=O< ?>6545=G5E><< 
=4DGL5=<O<, =4?D<<5D, =4D>><4=<<, >GD5=<N, 4?>>7>?<7<G < F.4. 

�O5>D>G=4O ?D>D<?4>F<>4, 6 >F?<G<5 >F >5M5=, =4?D46?5=4 F>?L>> =4 
<>?>456L < ?>4D>EF>>6, 45<>=EFD<DGNM<E  >4><5-?<5>  ?>6545=G5E><5 
=4DGL5=<O: E>?>==>EFL > 4?>>7>?<74F<< <?< >GD5=<N, =4DGL5=<5 =46O>>6 
>5M5=<O, =5557>?4E=>5 E5>EG4?L=>5 ?>6545=<5, ?D>7G?O, =<7>GN GE?5645<>EFL, 
>D<<<=4?L=>5 ?>6545=<5 < F.4.  

�45O 6O5>D>G=>= ?D>D<?4>F<>< E>EF><F 6 F><, GF> ?D<>5M5=<5 > 
=4D>>F<>4< ?D><EE>4<F ?D5<<GM5EF65==> =4 D>=5 ?E<E>?>7<G5E><E <?< 
6<7=5==OE ?D>5?5<, E >>F>DO<< ?>4D>EF>>, <>?>4>= G5?>65> =5 <>65F 
E?D46<FLEO E4<>EF>OF5?L=>, ?D< MF>< ?>6545=G5E><5 =4DGL5=<O O6?ONFEO <E 
<=4<>4F>D><.  

&4><< >5D47><, F5?LN 6O5>D>G=>= ?D>D<?4>F<>< O6?O5FEO D4==55 
6OO6?5=<5 ?E<E>?>7<G5E><E <?< 6<7=5==OE ?D>5?5< ?>4D>EF>4, <>?>4>7> 
G5?>65>4 4> F>7>, >4> >=< ?D<654GF > ?D<>5M5=<N > =4D>>F<>4<, < 44?L=5=L4O 
D54?<74F<O <5D>?D<OF<= ?> E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>= >>DD5>F<< <E 
?>6545=<O. %<<?F><4F<G5E>4O ?D>D<?4>F<>4.  

�=4 =4?D46?5=4 =4 ?<F, G65 <<5NM<E >?OF ?>FD55?5=<O =4D>>F<>>6, => 
5M5 =5 <<5NM<E >?<=<G5E>>7> EF4FGE4 5>?L=OE =4D>><4=<5=.  

�4> ?D46<?>, ?D<>5M5=<5 > =4D>>F<>4< =4 MF>= EF44<< ?D>O6?O5FEO 6 
E4D4>F5D=OE <7<5=5=<OE ?>6545=<O: D57>>< E=<65=<< GE?5645<>EF< 6 GG55=>< 
746545=<<, EG65=<< >DG74 <=F5D5E>6, ?>O6?5=<< 557D47?<G<O > D>4<F5?O<, 
>DG7G 4DG75= < E>F<4?L=><G >>DG65=<N, G4EFOE M>E?5D<<5=F4E E 4?>>7>?5< < 
4DG7<<< >?LO=ONM<<< 65M5EF64<< < F.4. 

&4><5 <>?>4O5 ?N4< >5OG=> ?>?444NF =4 ?D<5< > E?5F<4?<EF4< <?< 6 
?D>D<?4>F<G5E><5 ?D>7D4<<O =5 E4<>EF>OF5?L=>, <E ?D<6>4OF D>4<F5?<, 
4DG7LO <?< =4?D46?ONF D45>F=<>< E<EF5<O >5D47>64=<O.  

-F> 646=>5 74<5G4=<5 ?>4G5D><645F F> >5EF>OF5?LEF6>, GF> E4<< 
<>?>4O5 ?N4< =4 MF>< MF4?5 G65 GG6EF6GNF E55O «<E>?NG5==O<<» <7 
>5M5EF64. �F <E E>F<4?L=>7> >>DG65=<O, >F E?5F<4?<EF>6, >EGM5EF6?ONM<E 
?D>D<?4>F<G5E><5 <5D>?D<OF<O, FD55GNFEO >F45?L=O5 GE<?<O ?> 
D>D<<D>64=<N G <>?>4>7> G5?>65>4 <>F<64F<< > ?>?=>F5==>= E>F<4?L=>= 
6<7=<.  

&4><< >5D47><, 6 >F?<G<5 >F 6O5>D>G=>=, F5?L E<<?F><4F<G5E>>= 
?D>D<?4>F<>< E>EF><F =5 6 >D4F>>ED>G=>= E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>= 
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>>DD5>F<< ?>6545=<O, 4 6 6>6?5G5=<< <>?>4>7> G5?>65>4 6 4>?7>ED>G=GN 
E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>GN D45>FG.  

�D><5 F>7>, 74G4EFGN >F E?5F<4?<EF4 FD55G5FEO >><??5>E=O= 4=4?<7 
D47?<G=OE 4E?5>F>6 6<7=< <>?>4>7> G5?>65>4 < D45>F4 E 57> 5?<64=L<< 
E>F<4?L=O< >>DG65=<5< 3 D>4<F5?O<<, 5D4FLO<< < E5EFD4<<, EG?DG74<<, < 
7=4G<<O<< E65DEF=<>4<<.  

%<EF5<4 D4==57> 6OO6?5=<O ?>6545=<O, ?D>6>F<DGNM57> =4G4?> 
=4D>>?>FD55?5=<O, 4>?6=4 5OFL =4?D46?5=4 =4 ?>4D>EF>>6 6 6>7D4EF5 >F 14 4> 
18 ?5F, F> 5EFL L>>?L=O= ?5D<>4. 

%FD5<?5=<5 <>?>456< > GE>4G >F >>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EF< <<55F 
DO4 EGM5EF65==OE ?D<G<=, >>F>DO5, ?> >?D545?5=<N �E5<<D=>= >D74=<74F<< 
74D46>>ED4=5=<O, <>6=> E7DG??<D>64FL 6 FD< >E=>6=OE 

- E5<5==O5 ?D>5?5<O, ??>E>5 6>E?<F4=<5, ?D<<5D D>4<F5?5=; 
- ?<G=>EF=O5 D4>F>DO, 6>?NG4NM<5 =4?<G<5 GG6EF6 FD56>7<, 

45?D5EE<<, M<>F<>=4?L=>= =5EF45<?L=>EF<, E=<65=<5 E4<>>F5=><, ?>F5DN 
>>=FD>?O, GD57<5D=GN 4>65DG<6>EFL; 

- E>F<>>G?LFGD=O5 D4>F>DO, F4><5, >4> ?D<=OFO5 =>D<O ?>6545=<O 6 
7DG??4E, > >>F>DO< ?D<=44?56<F G5?>65>.  

�5>>F>DO5 D>D<O ?>FD55?5=<O <>7GF 5OFL >5M5?D<=OF>= ?D4>F<>>= =4 
>?D545?5==>< >><<G=4?L=>< GD>6=5. 

�D54>EF46?5=<5 ?>4D>EF>>6 E4<<< E555, =5>D74=<7>64==>5 E6>5>4=>5 
6D5<O - 5M5 >4=4 ?D<G<=4 ?>4D>EF>>6OE ?D5EFG??5=<=, >>744 ?D46>6O5 
?D>EFG?>< E>65DL4NFEO «>F =5G57> 45?4FL».  

�D<G<=4  =4D>><4=<<  F4>65 >D>5FEO 6 =5?D46<?L=OE 
674<<>>F=>L5=<OE ?>4D>EF>4 E >>DG64NM<<< 57> ?N4L<< < >5M5EF65==O<< 
<=EF<FGF4<<. 

�F=N4L =5 E5>D5F, GF> ?E<E<>4 ?>4D>EF>4, =4?D<<5D, N=>L< 6 6>7D4EF5 
14-17 ?5F ED>D<<D>64=4 =5 ?>?=>EFLN, 746<E<F >F E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E, 
M>>=><<G5E><E < 4DG7<E GE?>6<=, 6 >>F>DOE >=4 D>D<<DG5FEO: 

- =5 G<5=<5< ?D46<?L=> >F5=<64FL ?>E?54EF6<O E6><E ?>EFG?>>6 < 
E?>6; 

- 55E?5G=>EFLN, ?57>><OE?<5<; 
- =5G65D5==>EFLN 6 E555; 
- 6=GL45<>EFLN < ?>465D65==>EFLN GG6><G 6?<O=<N; 
- E>?>==>EFLN > ?>4D464=<N, ?><E>G >G<<D>6; 
- =5E>>F65FEF6<5< 74?D>E>6 D54?L=O< 6>7<>6=>EFO<. 
�5?L7O =5 >F<5F<FL F4>65 >D4==5 =55?47>?D<OF=>7> 6?<O=<O ED54EF6 

<4EE>6>= <=D>D<4F<< =4 ?E<E<>G ?>4D4EF4NM57> ?>>>?5=<O. �EE?54>64=<O 
>><<G=<>4F<6=OE <EF>G=<>>6 <=D>D<4F<<, <7 >>F>DOE =4E5?5=<5 $>EE<<, 6 
?5D6GN >G5D54L <>?>456L, G5D?45F ?5D6<G=O5 7=4=<O > =4D>>F<>4E, 
>5=4DG6<?<, GF> 557GE?>6=>5 ?<45DEF6> ED54< =<E 45D64F ED54EF64 <4EE>6>= 
<=D>D<4F<< < >=<6=4O ?D>4G>F<O, => 6 5>?LL5= EF5?5=< <=F5D=5F. 
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�D74=<74F<O < ?D>6545=<5 <4EE>6OE ?D>D<?4>F<G5E><E 
<5D>?D<OF<= < 4>F<= ?> ?D>?474=45 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, 

?D>D<?4>F<>5 =574F<6=OE O6?5=<= 6 <>?>456=>= ED545 
 
�D>6545=<5 <4EE>6OE ?D>D<?4>F<G5E><E <5D>?D<OF<= < 4>F<= 

=5D47DO6=> E6O74=> E ?D>?474=4>= 74>D>6>7> >5D474 6<7=<. &5?5E>>5D47=> 
?D>6>4<FL <E >4=>6D5<5==> E ?D<6?5G5=<5< 6E5E >D74=>6 < GGD5645=<= 
E<EF5<O ?D>D<?4>F<><, >5M5EF65==OE >D74=<74F<=, >><<5DG5E><E EFDG>FGD, 
G4EF=OE ?<F, ED54EF6 <4EE>6>= <=D>D<4F<<. �4==O5 <5D>?D<OF<O 4>?6=O 
5OFL =4F5?5=O =4 ?D<6?5G5=<5 L<D>>>7> >DG74 ?>4D>EF>>6 < <>?>456<. 

�?4=<DGO ?D>D<?4>F<G5E>GN D45>FG, EF><F GG<FO64FL >E=>6=O5 
<564G=4D>4=O5 < >5M5D>EE<=E><5 4=<, ?D>?474=4<DGNM<5 74>D>6O= >5D47: 7 
4?D5?O 4 �E5<<D=O= 45=L 74>D>6LO, 31 <4O - �564G=4D>4=O= 45=L >F>474 >F 
>GD5=<O, 26 <N=O - �564G=4D>4=O= 45=L 5>DL5O E =4D>><4=<5= < =574>>==O< 
>5>D>F>< =4D>>F<>>6, 10 >>FO5DO - �E5<<D=O= 45=L >ED4=O ?E<E<G5E>>7> 
74>D>6LO, 1 45>45DO - �E5<<D=O= 45=L 5>DL5O E> %���><. 

�5D>?D<OF<O < 4>F<< ?> ?D>D<?4>F<>5 746<E<<>7> (444<>F<6=>7>) 
?>6545=<O < D>D<<D>64=<N 74>D>6>7> >5D474 6<7=< <>7GF ?D>6>4<FLEO 6 
D47?<G=OE D>D<4E, <EE>4O <7 E?5F<D<>< >464>7> <5D>?D<OF<O. 

� 746<E<<>EF< >F F5?< <5D>?D<OF<O, >F F>7>, >4>>= >5M5EF65==O= 
D57>=4=E 6O E>F<F5 ?>?GG<FL, ?D54?>?4745<>7> >>?<G5EF64 GG4EF=<>>6, 4 F4>65 
<=OE D4>F>D>6, >=< <>7GF <<5FL D47?<G=O= <4ELF45: >F <<>D>GG4EF>4 
GGD5645=<O, >>F>DO= 4>F<N ?D>6>4<F, 4> >D456>7> GD>6=O. � ?D>6545=<N MF<E 
<5D>?D<OF<= ?D<6?5>4NFEO =5 F>?L>> <>?>456L, => < D>4<F5?LE>4O 
>5M5EF65==>EFL, F6>DG5E><5 < E?>DF<6=O5 >>??5>F<6O, GGD5645=<O >G?LFGDO 
<?< E?>DF4, >5M5EF65==O5 >D74=<74F<<, E?>=E>DO <7 G<E?4 ?D54?D<=<<4F5?5= 
< 4DG7<5 74<=F5D5E>64==O5 >D74=<74F<< < ?<F4 <7 G<E?4 6<F5?5= D4=>=4, 
7>D>44 (4DF<EFO, E?>DFE<5=O, >5M5EF65==O5 45OF5?<). �>47>F>6>4 < 
?D>6545=<5 MF<E <5D>?D<OF<= >FD464NFEO 6 ED54EF64E <4EE>6>= <=D>D<4F<< 
(?5G4F=O5 <744=<O, D44<>- < F5?5>4=4?O). 

�5D>?D<OF<O ?D>D<?4>F<G5E>>= =4?D46?5==>EF< ?> ?D>?474=45 
74>D>6>7> >5D474 6<7=< ?> E6><< D>D<4< <>7GF 5OFL >D74=<7>64=O >4> 
>>=>GDEO F6>DG5E><E D45>F (<7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64, ?D<>?44=>7> 
F6>DG5EF64, ?<F5D4FGD=>7> F6>DG5EF64, E>F<4?L=>= D5>?4<O), ?D474=<>< 
74>D>6LO, >>=F5DFO, <>?>456=O5 4>F<< < <=>7<5 4DG7<5. 

�54>?GEF<<> GG4EF<5 6 <4EE>6OE ?D>D<?4>F<G5E><E <5D>?D<OF<OE 
=4D>>746<E<<OE ?<F, 4 F4>65 ?<F, ?D>L54L<E >GDE D545<?<F4F<<, 6 >4G5EF65 
?5>F>D>6, >??>=5=F>6 6 D45>F5 «>DG7?OE EF>?>6», F4> >4> MF> <>65F 
ED>D<<D>64FL G ?>4D>EF>>6 <=5=<5 > 6>7<>6=>EF< <7?5G5=<O >F =4D>><4=<< 
«6 >4<= <<7». 
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�5F>4<>4 ?>47>F>6>< < ?D>6545=<O  
?D>D<?4>F<G5E><E <5D>?D<OF<= 

 
�>=>GDE=O5 <5D>?D<OF<O 

 
�E=>6=O5 MF4?O >D74=<74F<< < ?D>6545=<O >>=>GDE=>7> <5D>?D<OF<O: 
  MF4? - E>744=<5 <=<F<4F<6=>= 7DG??O, >?D545?5=<5 GD>6=O < 

F5<4F<G5E>>= =4?D46?5==>EF< >>=>GDE=>7> <5D>?D<OF<O, >?D545?5=<5 57> 
>D74=<74F>D>6; 

  MF4? - D47D45>F>4 ?>?>65=<O > >>=>GDE=>< <5D>?D<OF<< (E<. 
44?55); 

  MF4?- D4EEO?>4 ?>?>65=<O ?D54?>?4745<O< GG4EF=<>4< 
>>=>GDE=>7> <5D>?D<OF<O; 

  MF4? - >D74=<74F<O < ?D>6545=<5 >D74=<74F<>==OE < <5F>4<G5E><E 
<5D>?D<OF<= (E>5D4=<=, >>=EG?LF4F<=, <4EF5D->?4EE>6 < F.4.) 4?O 5G4GM<E 
GG4EF=<>>6 >>=>GDE=>7> <5D>?D<OF<O; 

  MF4? - E5>D 74O6>> =4 GG4EF<5 6 >>=>GDE=>< <5D>?D<OF<<; 
  MF4? - E>EF46?5=<5 ??4=4 ?D>6545=<O  >>=>GDE=>7> 

 <5D>?D<OF<O (7D4D<>4 ?D>E<>FD4 <?< ?D>E?GL<64=<O, ??4=4 >>=>GDE=>= 
6OEF46>< < F.4.), D>D<<D>64=<5 E>EF464 6ND<; 

  MF4? - >D74=<74F<O >>=F4>F>6 E GG4EF=<>4<< >>=>GDE4 < D5L5=<5 
>D74=<74F<>==OE 6>?D>E>6; 

  MF4? - >D74=<74F<O < ?D>6545=<5 >E=>6=OE >>=>GDE=OE 
<5D>?D<OF<= (?D>E<>FD>6, ?D>E?GL<64=<=, 6OEF46>G=OE ?>>47>6, 
E>EFO74F5?L=OE <5D>?D<OF<= < 4D.); 

  MF4? - ?>46545=<5 <F>7>6 >>=>GDE4, >?D545?5=<5 ?>554<F5?5= 
>>=>GDE=>7> <5D>?D<OF<O.  

 
%FDG>FGD4 ?>?>65=<O >>=>GDE=>7> <5D>?D<OF<O: 

 
" =4764=<5 >>=>GDE4 (?D>D<?L, F5<4F<>4, >>F>DO5 4>?6=O 746<E5FL 

>F 6>7D4EF4 GG4EF=<>>6); 
" <=<F<4F>DO ?D>6545=<O >>=>GDE4; 
" >D74=<74F>DO >>=>GDE4; 
" F5?< >>=>GDE4; 
" 7444G< >>=>GDE4; 
" ED>>< ?D>6545=<O; 
" ED>>< ?>44G< 74O6>>; 
" >4F57>D<O GG4EF=<>>6 (<>?>456L D4=>=4, 7>D>44, <>?>4O5 E5<L<, 

GG4M<5EO >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<= < F.4.); 
" 6>7D4EF GG4EF=<>>6 (<>?>456L >F 14 4> 20 ?5F, GG4M<5EO 1-3 >GDE>6 

< F. 4.); 
" FD55>64=<O > >>=>GDE=O< D45>F4< (>D>D<?5=<5, D47<5DO, >5N5< 

F5>EF4 4?O ?<EL<5==OE D45>F < F.4.; E?54G5F >F45?L=O< ?G=>F>6 6O45?<FL, GF> 
D45>FO 4>?6=O 5OFL =4?D46?5=O =4 ?D>?474=4G 74>D>6>7> >5D474 6<7=< < 
=5EF< ?>7<F<6=O= =4EFD>=, D>D<<D>64FL =574F<6=>5 >F=>L5=<5 > 
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G?>FD55?5=<N 4?>>7>?L=OE =4?<F>>6, >GD5=<N, G?>FD55?5=<N =4D>>F<G5E><E 
65M5EF6; =5 4>?GE>45FEO =574F<6=4O 4FD<5GF<>4 (45<>=EFD4F<O =4D>>F<G5E><E 
65M5EF6; ?D>F5EE>6 >GD5=<O, ?>FD55?5=<5 =4D>>F<>>6 < 4?>>7>?O < F.?.), 
<=D>D<4F<O, 6 ?N5>= D>D<5 G=<64NM4O 4>EF><=EF6> G5?>65>4, =5EGM4O 
>4>GN-?<5> D>D<G ?D>F5EF4, >D<F<>< <?< =574F<6=>7> 6>E?D<OF<O 
G5?>65G5E>>7> >5M5EF64 < ?D<D>4O); 

" >D<F5D<< >F5=><; 
" ?>46545=<5 <F>7>6 (6OEF46>4 ?GGL<E D45>F, =47D4645=<5 

GG4EF=<>>6 < >>??5>F<6>6, EN5<>< D<?L<>6, D47N574=4O 6OEF46>4 < F. 4.);  
" E>EF46 >>=>GDE=>7> 6ND<; 
" >>=F4>F=4O <=D>D<4F<O. 
�D<<5D=O5 F5?< >>=>GDE4: 
" ?D>?474=44 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, ?D<6?5G5=<5 6=<<4=<O 

<>?>4U6< > ?D>5?5<4< D4E?D>EFD4=5=<O < G?>FD55?5=<O F454G=OE <745?<=, 
4?>>7>?L=OE =4?<F>>6, =4D>>F<G5E><E 65M5EF6 G5D57 4>F<6<74F<N F6>DG5E>>7> 
?>F5=F<4?4 ?>4D>EF>>6 < <>?>4U6<; 

" 6OD45>F>4 F5>D5F<G5E><E 7=4=<= < G55645=<= > 74>D>6>< >5D475 
6<7=<; 

" ?D>D<?4>F<>4 D47?<G=OE 6<4>6 746<E<<>EF5= (>GD5=<5, 
4?>>7>?<7<, =4D>><4=<O); 

" ?D>?474=44  D<7>G?LFGDO < E?>DF4 < 4D.; 
" ?>4=OF<5 ?D5EF<64 74>D>6>=, 4>F<6=>= 6<7=< G <>?>456< < 

67D>E?>7> =4E5?5=<O >4> =5>5E>4<<>7> GE?>6<O D476<F<O G5?>65>4 < 
4>EF<65=<O E>F<4?L=>7> GE?5E4; 

" 6OO6?5=<5  >F=>L5=<O  ?>4D>EF>>6 < <>?>456< > 74>D>6><G >5D47G 
6<7=< < G?>FD55?5=<N =4D>>F<G5E><E 65M5EF6 ?>ED54EF6>< <E>GEEF64. 

�><<=4F<< >>=>GDE4 >?D545?ONFEO, GG<FO64O 6<4 F6>DG5EF64. %D>>< 
?D>6545=<O < MF4?O 4>?6=> 5OFL G5F>> >?D545?5=O < E>>F=>E<FLEO E 
>>?<G5EF6>< GG4EF=<>>6.  

 
�D<<5D=O5 FD55>64=<O > >D>D<?5=<N D45>F 

(=4 ?D<<5D5 >>=>GDE4 E>F<4?L=>= D5>?4<O) 
 

1. D>D<4F >>=>GDE=OE D45>F =><<=4F<< «�?4>4F» EPS < PDF; 
2. D>D<4F >>=>GDE=OE D45>F =><<=4F<< «$>F>7D4D<O» tif, eps, jpg, E 

<4>E<<4?L=> 6>7<>6=O< >4G5EF6><, ?4D4<5FDO EFD4=<FO 3 4?L5><=4O; 
3. D>D<4F  >>=>GDE=OE  D45>F =><<=4F<< «�<45>D>?<>»: 

ED>=><5FD46 - =5 5>?55 15 E5>G=4; 65?4F5?L=O5 FD55>64=<O: D>D<4FO X, <?< 
DivX, <?< MPG 1 < 2 < 4, QuickTime. 76G> �$3, �%3, 3ivx, DivX, D47D5L5=<5 
640E480 < 5>?55; > >>=>GDE=O< D45>F4< ?D<?474NFEO <E?>?L7G5<O5 >>45><; 
6>7<>6=O  

4DG7<5 D>D<4FO <77>F>6?5=<O D>?<>>6; 
4. >>=>GDE=O5  D45>FO  <>7GF 5OFL <77>F>6?5=O E <E?>?L7>64=<5< 

6<45><4F5D<4?>6, 4=<<4F<<, M?5<5=F>6 >><?LNF5D=OE <7D, >>??464, 
D>F>7D4D<=, D<EG=>>6 < 4D.; 

5. 6 D45>F4E ?D<65FEF6G5FEO 74>D>6>5 GG6EF6> N<>D4 < F6>DG5E><= 
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?>4E>4; 
6. 6E5 D45>FO ?D<=<<4NFEO =4 M?5>FD>==OE =>E<F5?OE (CD < DVD 

4<E>4E, D?ML-=4>>?<F5?OE) E >D>D<?5==>= 74O6>>=. 
�D<<5D=O5 =4764=<O >>=>GDE>6: 
�4764=<5 =5 <>65F 5OFL ?N5O<. �=> 4>?6=> EF4FL E?>74=>< 4?O 

<>?>456<, ?D<5?<64NM<< 57> > D54?<74F<< >E=>6=OE F5?5= < 7444G, 
=4?D<<5D: «�>?>4>5 ?>>>?5=<5 6O5<D45F»; «�5D57< 74>D>6L5 E<>?>4G»; 
«�4>D>6L5. 'F> MF>?»; «�G4L 74>D>6!»; «�O =4 ?>7<F<65»; «'?O5=<EL, 
G5?>65>»; «%G4EFL5 5OFL 74>D>6O<»; «�>5D>7> 74>D>6LO, �G54=L!»; 
«&5DD<F>D<O 74>D>6LO» < F><G ?>4>5=O5. 

�ND<: 
� 6ND< F5?5E>>5D47=> ?D<6?5>4FL E?5F<4?<EF>6, >F5=<64NM<E D45>FO 

E 46GE ?>7<F<=: ?D>D<?4>F<G5E>GN EF>D>=G D45>FO < F6>DG5E>GN 
E>EF46?ONMGN. &. 5. 6ND< 4>?6=> E>EF>OFL >4> <7 E?5F<4?<EF>6 ?> 
?D>D<?4>F<>5 (6D4G<-=4D>>?>7<, D45>F=<>< E?5F<4?<7<D>64==OE F5=FD>6, 
?E<E>?>7<), F4> < D45>F=<>>6 <E>GEEF64 (?5447>7< 4>?>?=<F5?L=>7> 
>5D47>64=<O E>>F65FEF6GNM57> ?D>D<?O, EG4>6=<><, E?>65E=<>< < F. 4.). 

�>?>?=<F5?L=O5  45=EF6<O 6 E>45 >D74=<74F<< < ?D>6545=<O 
>>=>GDE=>7> <5D>?D<OF<O: 

" 4?O ?D<6?5G5=<O 6=<<4=<O > >>=>GDE=><G <5D>?D<OF<N 
=5>5E>4<<> 74 =5E>>?L>> 4=5= 4> 57> ?D>6545=<O 6O65E<FL 4D<LG, 
D4E?D>EFD4=<FL ?D<7?4E<F5?L=O5 5<?5FO (>5O74F5?L=> =G6=> >F?D46<FL 
?D<7?4E<F5?L=O5 5<?5FO 6E5< G?5=4< <=<F<4F<6=>= 7DG??O 44==>7> 
>>=>GDE=>7> <5D>?D<OF<O, 4 F4>65 DG>>6>4<F5?O< DG=>F<>=4?L=OE >D74=>6 
44<<=<EFD4F<<); 

" <5EF>  ?D>6545=<O  >>=>GDE4 E?54G5F >5>DG4>64FL < 
>D>D<<FL 6 E>>F65FEF6<< E> E?5F<D<>>= 44==>7> >>=>GDE=>7> <5D>?D<OF<O; 

" ?>46545=<5 <F>7>6 >>=>GDE=>7> <5D>?D<OF<O < =47D4645=<5 ?GGL5 
?D>6>4<FL 6 >F45?L=O= 45=L, 4 6DGG5=<5 ?D<7>6 < ?>44D>>6 E>G5F4FL E 
?>>474F5?L=O<< 6OEFG??5=<O<< ?>554<F5?5=; 

" 6 4<??><4E ?>554<F5?5= >>=>GDE=>7> <5D>?D<OF<O >5O74F5?L=> 
=G6=> G>474FL =5 F>?L>> D4<<?<N < <<O GG4EF=<>4, => < =4764=<5 
>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O < (<?<) F6>DG5E>>7> >5N54<=5=<O, 4 F4>65 
D4<<?<N < <=<F<4?O ?5447>74. 

 
�>?>456=O5 4>F<< 

 
�4=4 <7 D>D< ?5D6<G=>= ?D>D<?4>F<>< 746<E<<>7> ?>6545=<O - 

<>?>456=O5 4>F<< D47?<G=>= =4?D46?5==>EF<:  <G7O>4?L=O5 D5EF<64?<, 
E?5FO, >>=F5DF=O5 ?D>7D4<<O < 4D. 

�46=4 =4?>?=O5<>EFL ?N5>= F4>>= 4>F<< =5=46O7G<6O<< M?5<5=F4<< 
?D>D<?4>F<><. � ?N5>= 4>F<< 4>?6=4 5OFL <G7O>4. �> >=4 4>?6=4 
E>?D>6>644FLEO D47?<G=O<< M?5<5=F4<< ?>7=464F5?L=>7> < ?>7<F<6=>7> 
E4D4>F5D4, ?>5G644NM<<< > D47<OL?5=<O< ?> 7444==>= ?D>5?5<5. � D4<>4E 
4>F<= 6>7<>6=> >D74=<7>64FL D4744GG <=D>D<4F<>==>7> <4F5D<4?4 (5G>?5FO, 
?<EF>6><, D?45DO < F.4.). �46=> ?>=<<4FL, GF> D4744G4 <=D>D<4F<>==>7> 



72 

 

<4F5D<4?4 =5 <>65F 5OFL >F45?L=O< <5D>?D<OF<5<, F4> >4> O6?O5FEO 
<4?>MDD5>F<6=>= < =5<=D>D<4F<6=>= D>D<>= ?D>6545=<O <5D>?D<OF<O. 

� 746<E<<>EF< >F <5EF4 ?D>6545=<O (?><5M5=<5, ?4D>, ?5F=OO MEFD444, 
F4=F564?L=4O ??>M44>4 < 4D.), <4ELF454 (L>>?4, D4=>=, 7>D>4), 
D<=4=E<D>64=<O - EF5=4D<< D47?<G=O. 

$47D45>F>4 4>F<<: 
�N5>5 <5D>?D<OF<5, 6 F>< G<E?5 < <4EE>6>5, =4G<=45FEO E >5EG645=<O 

>>=F5?F<<. �=<F<4F<6=4O 7DG??4 >7>64D<645F F5<4F<>G, <45< < F5?<, =4 >4>GN 
4G4<F>D<N D4EEG<F4=4 4>F<O, >4>GN E<OE?>6GN =47DG7>G 4>?6=4 =5EF<. 

�?D545?O5FEO < E>7?4E>6O645FEO <5EF> < 6D5<O ?D>6545=<O. �4EE>6O5 
<5D>?D<OF<O <>7GF ?D>6>4<FLEO E 9 4> 21 G4E>6. �5D>?D<OF<O =4 >F>DOFOE 
??>M44>4E 65?<7< 6<?OE 4><>6 <>7GF ?D>6>4<FLEO E 9 4> 22 G4E>6. &4>65 ?D< 
?D>6545=<< 44==OE <5D>?D<OF<= E?54G5F =5 745O64FL > 45=EF6GNM5< 
«45FE>><» 74>>=5. 

�?D545?ONFEO ?4DF=5DO 4>F<< < <E D>?L 6 ?D>6545=<< <5D>?D<OF<O. 
$4E?D545?ONFEO 7>=O >F65FEF65==>EF< ED54< >D74=<74F>D>6 4>F<<: 

=4?D<<5D, >F> >F65G45F 74 ?>45>D F6>DG5E><E =><5D>6, >F> 74 PR->><?4=<N, 
>F> 74 E6O7L E> %��, >F> 74 >>=>GDE=GN ?D>7D4<<G, >F> 74 <77>F>6?5=<5 
<=D>D<4F<>==OE <4F5D<4?>6 (5G>?5F>6, ?<EF>6>>), >F> 74=<<45FEO ?><E>>< 
E?>=E>D>6. 

�4?55 ?<L5FEO EF5=4D<=, D47D454FO645FEO ?>4D>5=4O ?D>7D4<<4. 
�D<7?4L4NFEO 4DF<EFO < 4=<<4F>DO. 

�D74=<74F<O ?N5>7> <4EE>6>7> <5D>?D<OF<O =4G<=45FEO E ?>45>D4 
?><5M5=<O <?< <5EF4, 745 >= 5G45F ?D>6>4<FLEO. �D5=4GNFEO >>=F5DF=O5 
??>M44><, GEF4=46?<64NFEO <>5<?L=O5 EF5=O, ?>4<G<O, E>EF46?O5FEO E?<E>> 
=5>5E>4<<>7> >5>DG4>64=<O < <=65=F4DO. 

�5 ?>E?54=NN D>?L 6 ?D>6545=<< 4>F<< <7D45F 654GM<=, >>F>DO= 
4>?65= G<5FL «45D64FL» 4G4<F>D<N, >D<5=F<D>64FLEO 6> 6=5LF4F=OE 
E<FG4F<OE, 5OFL 4<=4<<G=O<, MDD5>F=O<, E ?>EF46?5==>= D5GLN. 

%?54G5F G45?<FL 6=<<4=<5 >D>D<?5=<N <5EF4 ?D>6545=<O 4>F<<: EF5=5, 
?D<?574NM5= F5DD<F>D<<, >>=>GDE=O< ??>M44>4<. � >464>< >>=>D5F=>< 
E?GG45 646=> FM4F5?L=> ?D>4G<O64FL F5?>EF=>EFL 6E57> >D>D<?5=<O, 
6OD47<F5?L=>EFL 45F4?5=, <E >4G5EF6>, GF>5O 6=<<4=<5 4G4<F>D<< ?D<6?5>?> 
7?46=>5, D4E>DO64NM55 <45N <5D>?D<OF<O. �5?4F5?L=> >D>D<<FL 
F5=FD4?L=GN ??>M44>G F5<4F<G5E><< 54=5D><, 4 F4>65 <E?>?L7>64FL M>D4= E 
?>>47>< F5<4F<G5E><E 6<45>D>?<>>6. 

�5>5E>4<<> E>7?4E>64FL ND<4<G5E><5 < 44<<=<EFD4F<6=O5 6>?D>EO 
<5D>?D<OF<O 6 E>>F65FEF6<< E $545D4?L=O< 74>>=>< $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 
19 <N=O 2004 7. 7 54-$� «� E>5D4=<OE, <<F<=74E, 45<>=EFD4F<OE, L5EF6<OE < 
?<>5F<D>64=<OE».  

�> ?>?GG5=<O D47D5L5=<O =4 ?D>6545=<5 <4EE>6>7> <5D>?D<OF<O 57> 
>D74=<74F>D =5 6?D465 >5NO6?OFL 6 ED54EF64E <4EE>6>= <=D>D<4F<< > 44F5, 
<5EF5 < 6D5<5=< ?D>6545=<O, <77>F46?<64FL < D4E?D>EFD4=OFL E MF>= F5?LN 
D5>?4<=O5 <4F5D<4?O. 

�<EL<> (G654><?5=<5) > ?D>6545=<< <4EE>6>7> <5D>?D<OF<O 
=4?D46?O5FEO 6 G?D46?5=<5 6=GFD5==<E 45?, >4> ?D46<?>, =5 ?>74=55, G5< 74 10 
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4=5= 4> =4<5G45<>= 44FO 57> ?D>6545=<O. �4O6?5=<5 (G654><?5=<5) 4>?6=> 
E>45D64FL E?54GNM<5 E6545=<O: 

" F5?L, D>D<4, <5EF> ?D>6545=<O <4EE>6>7> <5D>?D<OF<O; 
" <4DLDGFO 46<65=<O (4?O 45<>=EFD4F<=, L5EF6<=); 
" 6D5<O =4G4?4 < >>>=G4=<O <4EE>6>7> <5D>?D<OF<O; 
" ?D54?>?4745<>5  >>?<G5EF6> GG4EF=<>>6 <4EE>6>7> <5D>?D<OF<O; 
" D4<<?<O, <<O, >FG5EF6>, 44D5E < =><5D F5?5D>=4 (D45>G<=, 

4><4L=<=, <>5<?L=O=) ?<F4, G?>?=><>G5==>7> >D74=<74F>D4<< <4EE>6>7> 
<5D>?D<OF<O 6=5EF< (74O6?5=<5) G654><?5=<5, 4 F4>65 ?<F, >F65FEF65==OE 74 
>55E?5G5=<5 >5M5EF65==>7> ?>DO4>4, 557>?4E=>EF< GG4EF=<>>6 <4EE>6>7> 
<5D>?D<OF<O; 

" =5>5E>4<<>EFL (>FEGFEF6<5 =5>5E>4<<>EF<) <E?>?L7>64=<O 
76G>>GE<?<F5?L=>= 4??4D4FGDO; 

" ?>4?<EO645FEO >D74=<74F>D4<< <5D>?D<OF<O; 
" EF5=4D=O= ??4= 4=F<=4D>>F<G5E>>7> <5D>?D<OF<O E>7?4E>6O645FEO 

E DG>>6>4<F5?5< <5EF=>7> >F45?4 =4D>>>>=FD>?O.  
�D< ?D>6545=<< ?N5>7> ?D>D<?4>F<G5E>>7> 4=F<=4D>>F<G5E>>7> 

<5D>?D<OF<O =5>5E>4<<> GG<FO64FL 57> ED>=><5FD46 (>F 40 <<=GF 4> 1,5 
G4E>6), >>?<G5EF6> D4EE<>FD5=<O ?D>5?5<=OE F5< < 6>?D>E>6 E GG5F>< 
?>47>F>6>< 4G4<F>D<<, GD>6=O ?>?GG5==OE 7=4=<= > 6>?D>E4E =4D>><4=<< < 55 
?D>D<?4>F<>5. 

�G5=L G4EF> ?D< ?D>6545=<< <5D>?D<OF<= ?D>D<?4>F<G5E>>= 
=4?D46?5==>EF< <E >D74=<74F>D4<< <E?>?L7GNFEO ?>4E>5=O5 <4F5D<4?O 3 
??4>4FO, 5G>?5FO, < F.4. 

�>MF><G <O D5>><5=4G5< <75574FL «<>4=OE» <=D>D<4F<>==>-
?D>D<?4>F<G5E><E ?D<5<>6 6 E>45 6545=<O <4EE>6OE <5D>?D<OF<=, F4><E >4> 
D45>F4 E 4F?4E4<<-E?D46>G=<>4<< (6<>F>D<=O, >D>EE6>D4O) > D47?<G=OE 
=4D>>F<>4E, >4><5 >=< 5O64NF, 745 ?D><76>4OFEO.  

�D<<5=5=<5  MF>7>  ?D<5<4 «6E>>?L7L» <>65F 44FL >5D4F=GN D54>F<N: 
«GF>?<FL» >>>=G4F5?L=>5 ?N5>?OFEF6> =5E>65DL5==>?5F=57>. $45>F4 E F4><<< 
?>E>5<O<< 6>7<>6=4 ?<LL ?D< <=4<6<4G4?L=>< ?E<E>?>7<G5E>>< 
E>?D>6>645=<< ?>4D>EF>4 6 ?D<EGFEF6<< G7>>7> E?5F<4?<EF4, =4?D<<5D, 
?5447>74-?E<E>?>74.  

�>GF< 6E5744 <>6=> E6O74FL ?D>5?5<G =4D>><4=<< E <7GG45<>= F5<>=. 
�?O MF>7> =G6=> 6O5D4FL 74=<<4F5?L=GN F5<G, 6O65EF< 55 =4 ?E<E>?>7<G5E>GN 
<?< D<?>E>DE>GN ?D>5?5<G (?5D56<64=<O, =4EFD>5=<O, E<OE? 6<7=<, 
?>6545=<5, F5==>EF< < F.?.); ?>>474FL, >4> GE?>6=O5FEO D47D5L5=<5 MF>= 
?D>5?5<O 6 E?GG45 ?>FD55?5=<O 4?>>7>?O <?< =4D>>F<>4. $4EE<>FD<< MF> =4 
?D<<5D4E. �E?< 6>=F< 6 4G4<F>D<N GG4M<EEO < E>474FL: «�5 G?>FD55?O=F5 
=4D>>F<><, F4> >4> >=< >?4E=O 4?O 64L57> 74>D>6LO» - F> 64E <>7GF < =5 
GE?OL4FL. �5D54>> 6 D4<>4E 4<D5>F<6=>7> 6=GL5=<O ?D>6>4OFEO <=>7<5 
F5?56<7<>==O5 <4D4D>=O =4 4=F<=4D>>F<G5E>GN F5<4F<>G. �564G F5<, <>6=> 
?D>65EF< ?>4>5=O5 55E54O =4 >F>DOF>< GD>>5 ?> ?D>D<?4>F<>5 =4D>><4=<< 
(7>D>4E>>7> <?< D4=>==>7> GD>6=O), =4 >>F>D>< E?>6> «=4D>>F<>» ?>GF< =5 
?D><7=>E<FEO. �D< F4>>< ?>4E>45 6 ?<G=>EF< 6>E?<FO645FEO 4>F<6=>5 
G55645=<5, >>F>D>5 =<>>744 =5 ?>76>?<F G?>FD55<FL =4D>>F<>. 
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&D55G5FEO 5>?55 F>G=> >?D545?OFL ?>=OF<5 «4=F<=4D>>F<G5E>>5 
<5D>?D<OF<5». �?O MF>7> =5>5E>4<<> 6O45?OFL 5>?55 G7>>E?5F<4?<7<D>64==O5 
<5D>?D<OF<O. 

&4><< >5D47><, E?5F<4?<EF4< >D74=>6 ?> 45?4< <>?>456< =5>5E>4<<> 
>D74=<7>6O64FL < ?D>6>4<FL E?54GNM<5 4=F<=4D>>F<G5E><5 ?D>D<?4>F<G5E><5 
<5D>?D<OF<O: >DG7?O5 EF>?O, E5<<=4DO, ?5>F<<, 55E54O E >5O74F5?L=O< 
?D<6?5G5=<5< E?5F<4?<EF>6 >D74=>6 E<EF5<O ?D>D<?4>F<><; ?5D546<6=>= 
>>=EG?LF4F<6=>-<5F>4<G5E><= ?G=>F. 

 

$476<F<5 4=F<=4D>>F<G5E>>7> 6>?>=F5DE>>7> 46<65=<O 
 

 �> <F>74< 6EFD5G< E> EFG45=G5E>>= <>?>456LN 7?46>= 44<<=<EFD4F<< 
(7G55D=4F>D><) �D4E=>44DE>>7> >D4O 4??4D4FG 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< 
�D4E=>44DE>>7> >D4O 44=O ?>DGG5=<O ?> 4>F<6<74F<< D45>FO 6>?>=F5DE>>7> 
4=F<=4D>>F<G5E>>7> 46<65=<O 6> 6E5E 7>D>44E < D4=>=4E >D4O, > 6>?NG5=<< 6 
E>EF46 >D456>= < <G=<F<?4?L=OE 4=F<=4D>>F<G5E><E >><<EE<= EFG45=G5E>>= 
<>?>456< GGD5645=<= ED54=57> < 6OEL57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O. 
 �O?>?=OO ?>DGG5=<O  7?46O D57<>=4, 4??4D4F  4=F<=4D>>F<G5E>>= 
>><<EE<< �D4E=>44DE>>7> >D4O D47D45>F4? D57?4<5=F GG4EF<O ?<45D>6 
6>?>=F5DE>>7> EFG45=G5E>>7> 4=F<=4D>>F<G5E>>7> 46<65=<O 6 
4=F<=4D>>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<= (44?55 3 
D57?4<5=F). 
 �4EF>OM<< D57?4<5=F>< ?D54GE<>FD5=O E?54GNM<5 =4?D46?5=<O 
D45>FO: 
 3 >D74=<74F<O < ?D>6545=<5 ?D>D<?4>F<G5E><E 4>F<=, =4?D46?5==OE           
=4 6OO6?5=<5 < 44?L=5=L55 GEFD4=5=<5 =44?<E5= ?D>=4D>>F<G5E>>7> 
E>45D64=<O =4 744=<OE < E>>DG65=<OE <=DD4EFDG>FGDO <G=<F<?4?L=OE 
>5D47>64=<= >FD4E?56O<<, DG=>F<>=4?L=O<< < F5DD<F>D<4?L=O<< >D74=4<< 
44<<=<EFD4F<< <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<= �D4E=>44DE>>7> >D4O 6> 
674<<>45=EF6<< E ?D46>>ED4=<F5?L=O<< >D74=4<< (6 D4<>4E <E >><?5F5=F<<), 
>D74=4<< F5DD<F>D<4?L=>7> >5M5EF65==>7> E4<>G?D46?5=<O, 
F5DD<F>D<4?L=O<< F5=FD4<< ?> D45>F5 E =4E5?5=<5< < ?D54EF46<F5?O<< 
<>?>456=>7> 6>?>=F5DE>>7> 46<65=<O; 
 3 D45>F4 <>?>456=OE D>D<<D>64=<= ?> ?<=<< <>?>456=>= ?>?<F<><, 
=4?D46?5==4O =4 6OO6?5=<5 �=F5D=5F-EFD4=<F, ?>ED54EF6>< >>F>DOE 
>EGM5EF6?O5FEO ?D>F<6>?D46=4O ?D>=4D>>F<G5E>4O 45OF5?L=>EFL; 
 3 ?D>46<65=<5 7>EG44DEF65==>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= ?>?<F<>< 6 
E>F<4?L=OE E5FOE; 
 3 674<<>45=EF6<5 E 6>?>=F5DE><<< >D74=<74F<O<< < >5N54<=5=<O<<           
6 >D74=<74F<< < ?D>6545=<< 4=F<=4D>>F<G5E>>= ?D>D<?4>F<G5E>>= D45>FO           
E <>?>456LN ?> ?<=<< <>?>456=>= ?>?<F<>< <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<=; 
 3 GG4EF<5 6 D45>F5 <>?>456=OE D>D<<D>64=<= ?> D47D45>F>5 ?D>5>F>6 
4=F<=4D>>F<G5E>>= D5>?4<O, 6<45>D>?<>>6 4=F<=4D>>F<G5E>>= 
=4?D46?5==>EF<. 
 � =4EF>OM55 6D5<O 6> 6E5E <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<OE �D4E=>44DE>>7> 
>D4O (44) 6 E>EF46 4=F<=4D>>F<G5E><E >><<EE<= <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<= 6 
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D4<>4E <744==OE ?>EF4=>6?5=<= 7?46 <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<= 6>?NG5=O 
53 ?D54EF46<F5?O EFG45=G5E>>= <>?>456< (<7 G<E?4 EFG45=F>6 6OEL<E GG55=OE 
746545=<= 3 13 G5?>65>,  ED54=<E ?D>D5EE<>=4?L=OE 3 40 G5?>65>).  
 � F5?OE 6O?>?=5=<O ?>DGG5=<O 7?46O 44<<=<EFD4F<< (7G55D=4F>D4) 
�D4E=>44DE>>7> >D4O 6 ?>45>D5 >4=4<44F4 =4 D>?L ?<45D4 4=F<=4D>>F<G5E>>7> 
6>?>=F5DE>>7> 4>?6=4 ?D<EGFEF6>64FL E<EF5<=>EFL. � >E=>6=>< MF< ?<F4 
O6?ONFEO GG4M<<<EO-EFG45=F4<< ?D>D5EE<>=4?L=OE >5D47>64F5?L=OE 
GGD5645=<= ?<5> �'�>6 < ?D< >>>=G4=<< <<< >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= 
E5>D5F4DN <G=<F<?4?L=>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< =5>5E>4<<> 
E>6<5EF=> E >F45?4<< <>?>456=>= ?>?<F<><, DG>>6>4<F5?5< G?D46?5=<O 
(>F45?4) >5D47>64=<O DG>>6>4<F5?O<< >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=  
<G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O E6>56D5<5==> >EGM5EF6<FL ?>45>D >4=4<44F4 =4 
74<5M5=<5, 4 F4> 65 6=5EF< >D<F<4?L=> <7<5=5=<O 6 E>EF46 <G=<F<?4?L=>= 
4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<<.  
 �=D>D<4F<O > 74<5=5 >?5D4F<6=> ?D54EF46?O5FEO 6 4??4D4F 
4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< �D4E=>44DE>>7> >D4O. �D< ?>45>D5 >4=4<44F4 
?D<>D<F5F =5>5E>4<<> >F4464FL EFG45=F4< ND<4<G5E><E D4>G?LF5F>6, 4 F4>65 
GG<FO64FL ?<G=O5 >4G5EF64 >4=4<44F>6 3 4>F<6=>5 <OL?5=<5, 
>><<G=<>4F<6=>EFL, G<5=<5 75=5D<D>64FL =>6O5 D>D<O D45>FO < G<5=<5 
E??4G<64FL >>??5>F<6.  
 � D4<>4E D54?<74F<< ?.2.6.3.?D>F>>>?4 74E544=<= ��� >F 26 <4DF4 2018 
7>44 7 36 ?D54E544F5?O< 4=F<=4D>>F<G5E><E >><<EE<= 6 EG5N5>F4E $>EE<=E>>= 
$545D4F<< =5>5E>4<<> D47D45>F4FL < D54?<7>64FL >><??5>E <5D, 
>55E?5G<64NM<E D476<F<5 4=F<=4D>>F<G5E>>7> 6>?>=F5DE>>7> 46<65=<O. � 
MF<E F5?OE 6 <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<OE >D4O ?<45D4<< EFG45=G5E>>7> 
6>?>=F5DE>>7> 4=F<=4D>>F<G5E>>7> 46<65=<O E>744=O EFG45=G5E><5 
D>D<<D>64=<O 4=F<=4D>>F<G5E>>= =4?D46?5==>EF< 6 >>?<G5EF65 15-25 G5?>65> 
(>>>?> 900 G5?>65>), >>F>DO5  >55E?5G<64NF 6O?>?=5=<5 ?>EF46?5==OE 
4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<5= �D4E=>44DE>>7> >D4O 7444G.  
 �>>D4<=4F<O 45OF5?L=>EF< >55E?5G<645FEO G5D57 E>744==GN >D456O< 
?<45D>< <=F5D=5F-EFD4=<FG E>F<4?L=>= E5F< «�4=>>?4EE=<><» «�>>=4>F5». 
�E5 ?D>6545==O5 EFG45=G5E><<<  D>D<<D>64=<O<< 4=F<=4D>>F<G5E>>= 
=4?D46?5==>EF< <5D>?D<OF<O 4>?6=O D47<5M4FLEO  =4 <=F5D=5F-?>DF4?5 
>D74=>6 <E?>?=<F5?L=>= 6?4EF<, <5EF=>7> E4<>G?D46?5=<O. 
 �4=> <7 =4?D46?5=<= D45>FO, <<5NM<E >E>5GN 4>FG4?L=>EFL 6 
E>6D5<5==>< D476<F<< =4D>>>5EF4=>6>< - MF> 6OO6?5=<5 6 <=F5D=5F-D5EGDE4E 
=574>>==OE >5D47F>6 D5F5?F>6 =4 ?D<>5D5F5=<5 6 4?F5>4E ?5>4DEF65==OE 
?D5?4D4F>6, >>47O64NM<E >4GD<4=<64NM55 45=EF6<5, 4 F4>65 <=F5D=5F-
EFD4=<F, ?D54?474NM<E ?D<>5D5EF< =4D>>F<G5E><5 ED54EF64.  
 � MF>< =4?D46?5=<< <=F5D5E5= ?D>5>F D54?<7>64==O= 4>F<6<EF4<< 
6>?>=F5DE>>7> 46<65=<O 7>D>44 %>G< «&555 6<FL». �7> 7?46=>= F5?LN EF4?> 
?D<6?5G5=<5 6=<<4=<O >5M5EF65==>EF< > ?D>5?5<5 =4D>><4=<<. � 
>5M5EF65==OE <5EF4E 5O?< D47<5M5=O <4=5>5=O, > >>F>DO< ?D<>D5??O?<EL 
F45?<G><, E>45D64M<5 <=D>D<4F<N > ?D<G<=4E 7<55?< ?N45=, G?>FD55?O6L<E 
=4D>>F<G5E><5 ED54EF64. �=D>D<4F<O > ?D>5>F5 5O?4 D47<5M5=4 6 E>F<4?L=>= 
E5F< «�>>=F4>F5», 4 F4>65 E>744= 6<45>D>?<>, D4E?D>EFD4=5==O= 6 �=F5D=5F-
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D5EGDE4E, GG55=OE 746545=<OE, ><=>F54FD4E 7. %>G<. �5M<E >E64F GG4EF=<>>6 
E>EF46<? 2000 G5?>65>. 
   
 �5DE?5>F<6O D476<F<O 45OF5?L=>EF< D57<>=4?L=>7> 6>?>=F5DE>>7> 
4=F<=4D>>F<G5E>>7> 46<65=<O �D4E=>44DE>>7> >D4O 6> 674<<>45=EF6<< E 
<G=<F<?4?L=O<< 4=F<=4D>>F<G5E><<< >><<EE<O<<:  
 
 3 ?>?G?OD<74F<O < >G?LF<6<D>64=<5 =4 <G=<F<?4?L=><  GD>6=5 
45OF5?L=>EF< <>?>456=OE EFG45=G5E><E D>D<<D>64=<= 4=F<=4D>>F<G5E>>=  
=4?D46?5==>EF<, =4?D46?5==4O =4 6OO6?5=<5 E4=F>6 6 E5F< �=F5D=5F, 
?>ED54EF6>< >>F>DOE >EGM5EF6?O5FEO ?D>F<6>?D46=4O ?D>=4D>>F<G5E>4O 
45OF5?L=>EFL, ?<>5F<D>64=<5 4?F5> 6 >>F>DOE 74D<>E<D>64=O E?GG4< 4?F5G=>= 
=4D>><4=<<, G=<GF>65=<5 =44?<E5= ?D>=4D>>F<G5E>>7> E>45D64=<O, F5E=>5 
674<<>45=EF6<5 E �>?>456=O<< ?4FDG?O<< < >F45?4<< ?> >>=FD>?N 74 
>5>D>F>< =4D>>F<>>6 �' ��� $$ ?> �D4E=>44DE>><G >D4N; 
 3 ?D>46<65=<5 7>EG44DEF65==>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= ?>?<F<><           
6 E>F<4?L=OE E5FOE, 6545=<5 EFD4=<G5> «�=F<=4D>>»; 
 3 ?D>6545=<5 ?D>D<?4>F<G5E><E 4F<=4D>>F<G5E><E 4>F<= ?> ?D>?474=45 
74>D>6>7> >5D474 6<7=< <E?>?L7GO =>6O5 ?>?G?OD=O5 ED54< <>?>456< D>D<O 
D45>FO; 
 3 M>E?5DF=4O D45>F4 ?> M>E?5DF<75 ?D>6>4<<OE 6 <G=<F<?4?L=>< 
>5D47>64=<< ?D>D<?4>F<G5E><E 4=F<=4D>>F<G5E><E <5D>?D<OF<= 6 >4G5EF65 
M>E?5DF>6, >F5=>5 E>F<4?L=>= D5>?4<O, 6<45>D>?<>>6 4=F<=4D>>F<G5E>>= 
=4?D46?5==>EF<, ?D>6545=<5 E>F<>?>7<G5E>>7> >?D>E4 6 D4<>4E 5657>4=>7> 
<>=<F>D<=74 =4D>>>5EF4=>6>< =4 F5DD<F>D<< >D4O. 

 
 

�>DO4>> ?D>6545=<O ?D>D<?4>F<G5E><E <54<F<=E><E >E<>FD>6 
 >5GG4NM<EEO =4 F5DD<F>D<< �D4E=>44DE>>7> >D4O 

 
 

�>D<4F<6=>= 547>=, D57?4<5=F<DGNM5= ?>DO4>> ?D>6545=<O ?D>D<?4>-
F<G5E><E >E<>FD>6, O6?ONFEO 6 ?5D6GN >G5D54L: 

$545D4?L=O5 74>>=O >F 07.06.2013 7120-$� «� 6=5E5=<< <7<5=5=<= 6 
>F45?L=O5 74>>=>44F5?L=O5 4>FO $>EE<=E>>= $545D4F<< ?> 6>?D>E4< ?D>D<-
?4>F<>< =574>>==>7> ?>FD55?5=<O =4D>>F<G5E><E ED54EF6 < ?E<E>FD>?=OE 65-
M5EF6» < >F 08.01.1998 73-$� (D54. >F 25.11.2013, E <7<. >F 04.06.2014) «�  
=4D>>F<G5E><E ED54EF64E < ?E<E>FD>?=OE 65M5EF64E» (EF4FLO  53.4); 

?D<>47 �<=<EF5DEF64 74D46>>ED4=5=<O $$ >F 6 >>FO5DO 2014 7>44 7581= 
«� �>DO4>5 ?D>6545=<O ?D>D<?4>F<G5E><E <54<F<=E><E >E<>FD>6 >5GG4N-
M<EEO 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE < ?D>D5EE<>=4?L=OE >5D47>64F5?L=OE >D74=<-
74F<OE, 4 F4>65 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE 6OEL57> >5D47>64=<O 6 F5?OE 
D4==57> 6OO6?5=<O =574>>==>7> ?>FD55?5=<O =4D>>F<G5E><E ED54EF6 < ?E<E>-
FD>?=OE 65M5EF6». 

�4EF>OM<= �>DO4>> GEF4=46?<645F ?D46<?4 ?D>6545=<O 5657>4=OE ?D>-
D<?4>F<G5E><E <54<F<=E><E >E<>FD>6 >5GG4NM<EEO 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE 
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>D74=<74F<OE < ?D>D5EE<>=4?L=OE >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE, 4 F4>65 >5-
D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE 6OEL57> >5D47>64=<O 6 F5?OE D4==57> 6OO6?5=<O 
=574>>==>7> ?>FD55?5=<O =4D>>F<G5E><E ED54EF6 < ?E<E>FD>?=OE. 

%>7?4E=> �>DO4>G ?D>D<?4>F<G5E><5 <54<F<=E><5 >E<>FDO ?D>6>4OFEO 6 
D4<>4E ?D>7D4<<O 7>EG44DEF65==OE 74D4=F<= >>474=<O 7D4644=4< 55E??4F=>= 
<54<F<=E>>= ?><>M< < F5DD<F>D<4?L=OE ?D>7D4<< 7>EG44DEF65==OE 74D4=F<= 
>>474=<O 7D4644=4< 55E??4F=>= <54<F<=E>>= ?><>M<. 
          �D>D<?4>F<G5E><5 <54<F<=E><5 >E<>FDO ?D>6>4OFEO <54<F<=E><<< >D-
74=<74F<O<<, <<5NM<<< ?<F5=7<< =4 >EGM5EF6?5=<5 <54<F<=E>>= 45OF5?L=>-
EF<, ?D54GE<4FD<64NM5= 6O?>?=5=<5 D45>F ?> "?E<E<4FD<<-=4D>>?>7<<" < "?4-
5>D4F>D=>= 4<47=>EF<>5" (=5 6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< ?D>6>4OFEO ?D>-
D<?4>F<G5E><5 >E<>FDO, 4 F>?L>> 6 <54<F<=E>>= >D74=<74F<<, >>F>D4O E>>F-
65FEF6G5F 6OL5G>474==O< FD55>64=<O<). 
 �54<F<=E><5 >E<>FDO ?D>6>4OFEO 6 >F=>L5=<< >5GG4NM<EEO, 4>EF<7-
L<E 6>7D4EF4 FD<=44F4F< ?5F < ?D< =4?<G<< <=D>D<<D>64==>7> 4>5D>6>?L=>-
7> E>7?4E<O 6 ?<EL<5==>= D>D<5 >5GG4NM57>EO, 4>EF<7L57> 6>7D4EF4 ?OF=44F4-
F< ?5F, ?<5> <=D>D<<D>64==>7> 4>5D>6>?L=>7> E>7?4E<O 6 ?<EL<5==>= D>D<5 
>4=>7> <7 D>4<F5?5= <?< <=>7> 74>>==>7> ?D54EF46<F5?O >5GG4NM57>EO, =5 4>-
EF<7L57> 6>7D4EF4 ?OF=44F4F< ?5F. 

�5GG4NM<5EO, 4>EF<7L<5 6>7D4EF4 ?OF=44F4F< ?5F, ?<5> >4<= <7 D>4<F5-
?5= <?< <=>= 74>>==O= ?D54EF46<F5?L >5GG4NM<EEO, =5 4>EF<7L<E 6>7D4EF4 
?OF=44F4F< ?5F, 6?D465 >F>474FLEO >F ?D>6545=<O ?D>D<?4>F<G5E>>7> <54<F<=-
E>>7> >E<>FD4 6 E>>F65FEF6<< E> EF4FL5= 20 $545D4?L=>7> 74>>=4 >F 21 =>O5DO 
2011 7. N 323-$� "�5 >E=>64E >ED4=O 74>D>6LO 7D4644= 6 $>EE<=E>>= $545D4-
F<<". 

�D>D<?4>F<G5E><5 <54<F<=E><5 >E<>FDO ?D>6>4OFEO 6D4G>< - ?E<E<4F-
D><-=4D>>?>7>< =4 >E=>64=<< ?><<5==OE E?<E>>6 >5GG4NM<EEO, ?>4?564M<E 
?D>D<?4>F<G5E>><G <54<F<=E>><G >E<>FDG.  
          �4 >E=>64=<< ?D<>474 �<=>5D=4G>< $>EE<< >F 16 <N=O 20147. 7 658  
«�5 GF65D645=<< �>DO4>4 ?D>6545=<O E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>7> F5EF<D>64-
=<O ?<F, >5GG4NM<EEO 6 >5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE < ?D>D5EE<>=4?L-
=OE >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE, 4 F4>65 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE 
6OEL57> >5D47>64=<O» ?D>6>4<FEO ?5D6O= MF4? ?D>D<?4>F<G5E><E >E<>FD>6 
- E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>5 4=>5F<D>64=<5.  

�D74=O <E?>?=<F5?L=>= 6?4EF< EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 ED5D5 
>ED4=O 74>D>6LO =4 >E=>64=<< D57G?LF4F>6 E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E>>7> F5EF<-
D>64=<O, ?>?GG5==OE <7 >D74=>6 7>EG44DEF65==>= <E?>?=<F5?L=>= 6?4EF< 6 
ED5D5 >5D47>64=<O, E>EF46?ONF E?<E>> >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<= EG5N5>F>6 
$>EE<=E>>= $545D4F<<, GG4EF6GNM<E 6 ?D>6545=<< ?D>D<?4>F<G5E><E <54<-
F<=E><E >E<>FD>6 >5GG4NM<EEO. 

%?<E>> >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=, GG4EF6GNM<E 6 ?D>6545=<< ?D>-
D<?4>F<G5E><E <54<F<=E><E >E<>FD>6, =5 ?>74=55, G5< 74 3 <5EOF4 4> =4G4?4 
>4?5=44D=>7> 7>44 =4?D46?O5FEO >D74=>< <E?>?=<F5?L=>= 6?4EF< EG5N5>F4 $>E-
E<=E>>= $545D4F<< 6 ED5D5 >ED4=O 74>D>6LO 6 >D74= <E?>?=<F5?L=>= 6?4EF< 
EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 ED5D5 >5D47>64=<O. 

�><<5==O5 E?<E>< E>EF46?ONFEO < GF65D644NFEO DG>>6>4<F5?5< >5D47>-
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64F5?L=>= >D74=<74F<<, GG4EF6GNM5= 6 ?D>6545=<< ?D>D<?4>F<G5E><E <54<-
F<=E><E >E<>FD>6, < =5 ?>74=55, G5< 74 1 <5EOF 4> =4G4?4 >4?5=44D=>7> 7>44 
=4?D46?ONFEO 6 <54<F<=E>GN >D74=<74F<N, ?D>6>4OMGN ?D>D<?4>F<G5E><5 
<54<F<=E><5 >E<>FDO. 

�54<F<=E>4O >D74=<74F<O ?>E?5 ?>?GG5=<O >F DG>>6>4<F5?O >5D47>64-
F5?L=>= >D74=<74F<< ?><<5==>7> E?<E>4 E>EF46?O5F >4?5=44D=O= ??4= ?D>65-
45=<O ?D>D<?4>F<G5E><E <54<F<=E><E >E<>FD>6 E G>474=<5< 44F < <5EF <E 
?D>6545=<O. 

�4?5=44D=O= ??4= E>7?4E>6O645FEO <54<F<=E>>= >D74=<74F<5= E >5D47>-
64F5?L=>= >D74=<74F<<, GF65D6445FEO DG>>6>4<F5?5< <54<F<=E>>= >D74=<74-
F<<. 

� E?GG45 =56>7<>6=>EF< ?D>E>645=<O >5GG4NM<<EO ?D>D<?4>F<G5E>>7> 
<54<F<=E>>7> >E<>FD4 6 ED>><, GEF4=>6?5==O5 >4?5=44D=O< ??4=><, ED>>< 57> 
?D>D<?4>F<G5E>>7> <54<F<=E>>7> >E<>FD4 E>7?4E>6O64NFEO DG>>6>4<F5?5< 
>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< < DG>>6>4<F5?5< <54<F<=E>>= >D74=<74F<<. 

�5D47>64F5?L=4O >D74=<74F<O E>6<5EF=> E ?D54EF46<F5?O<< <54<F<=E>>= 
>D74=<74F<<, >EGM5EF6?ONM5= ?D>D<?4>F<G5E><= <54<F<=E><= >E<>FD, ?D>6>-
4<F E>5D4=<5 >5GG4NM<EEO < D>4<F5?5=, =4 >>F>D>< <=D>D<<DG5F <E > F5?OE < 
?>DO4>5 ?D>6545=<O ?D>D<?4>F<G5E>>7> <54<F<=E>>7> >E<>FD4. 
 � =4D>>?>7<G5E>>< >45<=5F5 =4 <><5=F =4G4?4 ?D>6545=<O ?D>D<?4>F<-
G5E><E >E<>FD>6 4>?65= 5OFL 6 =4?<G<5 >4?5=44D=O= ??4=-7D4D<>, ?>4?<E4=-
=O= < 7465D5==O=  ?5G4FLN <54<F<=E>>= >D74=<74F<< < >5D47>64F5?L=>7> 
GGD5645=<O, F.5. 5E?<, =4?D<<5D, 6 7. �D4E=>44D5 > ?D>E>645=<N ?D>D>E<>FD>6 
74O6?5=> 10 >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=, 4>?6=> 5OFL 10 >4?5=44D=OE ??4-
=>6- 7D4D<>>6 E 44F4<< < 6D5<5=5< ?D>6545=<O, >464O= <7 >>F>DOE GF65D644-
5FEO ?>4?<ELN < ?5G4FLN >464>= <7 EF>D>=. 
 �D>D<?4>F<G5E><= <54<F<=E><= >E<>FD ?D>6>4<FEO 6 <54<F<=E>>= 
>D74=<74F<< 6 G5FOD5 MF4?4: 
          I MF4? - ?D>D<?4>F<G5E>4O <=D>D<4F<>==>-D47NOE=<F5?L=4O 55E544 E >5G-
G4NM<<EO ?> 6>?D>E4< =574>>==>7> ?>FD55?5=<O =4D>>F<G5E><E ED54EF6 < 
?E<E>FD>?=OE 65M5EF6, E5>D 4=4<=5EF<G5E><E E6545=<= < E6545=<= > ?D<=<<4-
5<OE ?> =47=4G5=<N 6D4G4 =4D>>F<G5E><E < ?E<E>FD>?=OE ?5>4DEF65==OE ?D5-
?4D4F4E, 4 F4>65 <54<F<=E><= >E<>FD, ?D>6>4<<O= 6D4G>< - ?E<E<4FD><-
=4D>>?>7>< < 6>?NG4NM<= <EE?54>64=<5 >>6=OE ?>>D>6>6, ?>65DE=>EF=OE 
?<<D4F<G5E><E G7?>6, 6<4<<OE E?<7<EFOE >5>?>G5>, ?5D>GEE<N < ?4?L?4F<N 
GG4EF>>6 F5?4, 6=5L=<= >E<>FD < >MG?O64=<5 >>EF5=, EGEF46>6 < ?>65DE=>EF=> 
D4E?>?>65==OE >D>65=>E=OE E>EG4>6, 4GE>G?LF4F<N >D74=>6 4OE4=<O, E5D4F4 
< <47<EFD4?L=OE E>EG4>6, <7<5D5=<5 4DF5D<4?L=>7> 446?5=<O, G4EF>FO 4OE4=<O 
< ?G?LE4, <EE?54>64=<5 65EF<5G?OD=OE DG=>F<=; 

II MF4? - ?D5464D<F5?L=O5 E<<<>>-F>>E<>>?>7<G5E><5 <EE?54>64=<O, 
=4?D46?5==O5 =4 ?>?GG5=<5 4>>474F5?L=OE D57G?LF4F>6 6OO6?5=<O 6 >5D47F4E 
5<>?>7<G5E><E 6<4>>EF5= G5?>65>4 =4D>>F<G5E><E ED54EF6 < ?E<E>FD>?=OE 
65M5EF6; 
           III MF4? - ?>4F65D644NM<5 E<<<>>-F>>E<>>?>7<G5E><5 <EE?54>64=<O, 
=4?D46?5==O5 =4 <45=F<D<>4F<N 6 >5D47F4E 5<>?>7<G5E><E 6<4>>EF5= G5?>65-
>4 =4D>>F<G5E><E ED54EF6, ?E<E>FD>?=OE < <=OE F>>E<G5E><E 65M5EF6; 
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           IV MF4? - D47NOE=5=<5 >5GG4NM5<GEO, 4>EF<7L5<G 6>7D4EF4 ?OF=44F4F< 
?5F, ?<5> >4=><G <7 D>4<F5?5= <?< <=><G 74>>==><G ?D54EF46<F5?N >5GG4N-
M57>EO, =5 4>EF<7L57> 6>7D4EF4 ?OF=44F4F< ?5F, D57G?LF4F>6 ?D>6545==>7> 
?D>D<?4>F<G5E>>7> <54<F<=E>>7> >E<>FD4. 
 �5D6O= MF4? - MF> EF4=44DF=O= ?5D6<G=O= 4<5G?4F>D=O= ?D<5< 6D4G4 
?E<E<4FD4 - =4D>>?>74. 
 'F> >4E45FEO 6F>D>7> MF4?4 - ?D5464D<F5?L=O5 E<<<>>-
F>>E<>>?>7<G5E><5 <EE?54>64=<O ?D>6>4<FEO =4 M>E?D5EE-4=4?<74F>D5 <>G< 
�� 2100, >>F>DO<< >E=4M5=O 6E5 =4D>>?>7<G5E><5 >45<=5FO >D4O.  
 �<>?>7<G5E><< >5N5>F>< 4?O ?D5464D<F5?L=OE < ?>4F65D644NM<E %&� 
=4 =4?<G<5 =4D>>F<G5E><E ED54EF6 < ?E<E>FD>?=OE 65M5EF6 O6?O5FEO <>G4. 

�F5>D, FD4=E?>DF<D>6>4 < ED4=5=<5 5<>?>7<G5E><E >5N5>F>6 (<>G<) 4?O 
?D>6545=<O ?D5464D<F5?L=OE < ?>4F65D644NM<E %&� >EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F-
65FEF6<< E ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 74D46>>ED4=5=<O < E>F<4?L=>7> D476<F<O 
$>EE<=E>>= $545D4F<< >F 27 O=64DO 2006 7. 740 «�5 >D74=<74F<< ?D>6545=<O 
E<<<>>-F>>E<>>?>7<G5E><E <EE?54>64=<= ?D< 4=4?<F<G5E>>= 4<47=>EF<>5 
=4?<G<O 6 >D74=<7<5 G5?>65>4 4?>>7>?O, =4D>>F<G5E><E ED54EF6, ?E<E>FD>?=OE 
< 4DG7<E F>>E<G5E><E 65M5EF6».  

�D5464D<F5?L=O5 %&� ?D>6>4OFEO E <E?>?L7>64=<5< <5F>4>6 <<<G=>-
D5D<5=F=>7> 4=4?<74, <E>?NG4NM<E 6<7G4?L=GN >F5=>G D57G?LF4F>6. 

�464><G GG4M5<GEO ?D<E64<645FEO >>4, >>F>DO= 6?>E?54EF6<< < 5G45F 
>>4>< 5<>?>7<G5E>>7> >5N5>F4 (>>4 EF46<FEO =4 46GE 5<>>EFOE, 6 >4=G <7 >>F>-
DOE E>5<D45FEO 5<><4F5D<4? D555=>4, 4 F4>65 =4  E>7?4E<< < G5>4E). 

'4EFL 5<>?>7<G5E>>7>  >5N5>F4 (<>G4) ?5D5?<645FEO 6> 6F>DGN 5<>>EFL  
(10-15 <?) E F5< >>4><, GF> < =4 ?5D6>= 5<>>EF< (>>=FD>?L=4O ?D>54). 

$57G?LF4FO ?D5464D<F5?L=OE %&� 74=>EOFEO 6 6GD=4? D57<EFD4F<< >F5>-
D4 5<>?>7<G5E><E >5N5>F>6. 

�D< ?>?GG5=<< >FD<F4F5?L=OE D57G?LF4F>6 ?D5464D<F5?L=OE %&� ?D>-
D<?4>F<G5E><= <54<F<=E><= >E<>FD EG<F45FEO 7465DL5==O< =4 2 MF4?5 ?D>D<-
?4>F<G5E><E >E<>FD>6. 

� E?GG45 6OO6?5=<O ?N5>7> <4D>5D4 =4 =4D>>F<><, >5GG4NM<=EO ?D>E>-
4<F 3 MF4? >E<>FD>6, MF> ?>4F65D645=<5 ?D5464D<F5?L=>7> %&� 6E<<<>>-
F>>E<>>?>7<G5E>>= ?45>D4F>D<<, F>744 5<>?>7<G5E><= >5N5>F =4?D46?O5FEO 6 
E<<<>>-F>>E<>>?>7<G5E>GN ?45>D4F>D<N ��'� «�4D>>?>7<G5E><= 4<E?4=E5D» 
�� �� 4?O ?D>6545=<O ?>4F65D644NM57> %&� <5F>4>< ED><4F><4EE-
E?5>FD><5FD<<  (?D<>47 �<=<EF5DEF64 74D46>>ED4=5=<O < E>F<4?L=>7> D476<-
F<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 27 O=64DO 2006 7. 740 «�5 >D74=<74F<< ?D>6545-
=<O E<<<>>-F>>E<>>?>7<G5E><E <EE?54>64=<= ?D< 4=4?<F<G5E>>= 4<47=>EF<>5 
=4?<G<O 6 >D74=<7<5 G5?>65>4 4?>>7>?O, =4D>>F<G5E><E ED54EF6, ?E<E>FD>?=OE 
< 4DG7<E F>>E<G5E><E 65M5EF6»). 

�4 >464O= >5D475F 5<><4F5D<4?4 4>?6=> 5OFL >D>D<?5=> =4?D46?5=<5 
=4 ?D>6545=<5 E<<<>>-F>>E<>>?>7<G5E>>7> <EE?54>64=<O 6 E>>F65FEF6<< E 
GF65D645==>= D>D<>= < >>?<O 74?>?=5==>7> >5GG4NM<<EO 5?4=>4 4>5D>6>?L-
=>7> <=D>D<<D>64==>7> E>7?4E<O =4 ?D>6545=<5 F5EF<D>64=<O. 

�>EF46>4 >5D47F>6 5<><4F5D<4?4 4>?6=4 >EGM5EF6?OFLEO =5 ?>74=55 2-E 
EGF>> ?>E?5 >F5>D4 6 G>G?>D5==OE >>=F5==5D4E, ?><5M5==OE 6 EG<>G-
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E>?>4<?L=<>, =4 FD4=E?>DF5 <54<F<=E>>7> GGD5645=<O, ?D>6>4<6L57> F5EF<D>-
64=<5, 6 E>?D>6>645=<< ?<F4, >F65FEF65==>7> 74 4>EF46>G 5<>?>7<G5E><E >5N-
5>F>6. 

%D>> 4?O ?>?GG5=<O 6D4G>< - ?E<E<4FD><-=4D>>?>7><, >EGM5EF6?O-
NM<< ?D>D<?4>F<G5E><= <54<F<=E><= >E<>FD, D57G?LF4F>6 ?>4F65D644-
NM<E %&� =5 4>?65= ?D56OL4FL 30 >4?5=44D=OE 4=5=. 

�> D57G?LF4F4< ?>4F65D644NM<E %&� >D>D<?O5FEO E?D46>4 > D57G?LF4-
F4E E<<<>>-F>>E<>>?>7<G5E>>7> <EE?54>64=<O, 74?>?=5==4O 6 E>>F65FEF6<< E 
<=EFDG>F<5= ?> 74?>?=5=<N GG5F=>= D>D<O N 454/G-06 "%?D46>4 > D57G?LF4F4E 
E<<<>>-F>>E<>>?>7<G5E><E <EE?54>64=<=", GF65D645==>= ?D<>47>< �<=<EF5D-
EF64 74D46>>ED4=5=<O < E>F<4?L=>7> D476<F<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 27 O=-
64DO 2006 7. 740. 

�D< ?>?GG5=<< >FD<F4F5?L=OE D57G?LF4F>6 ?>4F65D644NM<E %&� ?D>-
D<?4>F<G5E><= <54<F<=E><= >E<>FD >5GG4NM57>EO EG<F45FEO 7465DL5==O< =4 
3 MF4?5 ?D>D<?4>F<G5E><E >E<>FD>6. 

�D< ?>?GG5=<< ?>?>6<F5?L=OE D57G?LF4F>6 >5GG4NM<=EO ?5D5E>4<F 6 4 
MF4? ?D>D<?4>F<G5E><E >E<>FD>6. 

�?7>D<F< 45=EF6<= 6 MF>< E?GG45 E?54GNM<= (4 MF4?): 
 

÷ �D4G-=4D>>?>7 D47NOE=O5F >5GG4NM5<GEO, 4>EF<7L5<G 6>7D4EF4 ?OF=4-
4F4F< ?5F, ?<5> >4=><G <7 D>4<F5?5= <?< <=><G 74>>==><G ?D54EF46<F5-
?N >5GG4NM57>EO, =5 4>EF<7L57> 6>7D4EF4 ?OF=44F4F< ?5F, D57G?LF4FO 
?D>6545==>7> ?D>D<?4>F<G5E>>7> <54<F<=E>>7> >E<>FD4. 

÷ �D<7?4L5=<5 =4 >>=EG?LF4F<6=O= ?D<5< > 6D4GG ?E<E<4FDG-=4D>>?>7G E 
E>7?4E>64=<5< <5EF4 ?D>6545=<O >>=EG?LF4F<<, >F5=>4 E>EF>O=<O. 

÷ �D54?>65=<5 < E>7?4E>64=<5 ??4=4 ?D>6545=<O 4>?>?=<F5?L=>7> >5E?5-
4>64=<O, =45?N45=<O, ?5G5=<O < <54<>>-E>F<4?L=>= D545<?<F4F<< G 6D4-
G4 ?E<E<4FD4-=4D>>?>74 ?> ?>>474=<O<. 

÷ �D< >FEGFEF6<< E>7?4E<O =4 ?D54>EF46?5=<5 <=D>D<4F<< > D57G?LF4F4E 
?D>D<?4>F<G5E>>7> <54<F<=E>>7> >E<>FD4, 4 F4>65 6 E?GG45 >F>474 >5G-
G4NM57>EO < 57> D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) >F ?>E5M5=<O 
6D4G4 ?E<E<4FD4-=4D>>?>74 < 44?L=5=L57> >5E?54>64=<O <=D>D<4F<O > 
D57G?LF4F4E =5 ?5D5445FEO FD5FL<< ?<F4< < <E?>?L7G5FEO F>?L>> 4?O 
>F5=>< =4D>>?>7<G5E>>= E<FG4F<<. 

 
%6545=<O > D57G?LF4F4E ?D>D<?4>F<G5E>>7> <54<F<=E>>7> >E<>FD4 6=>-

EOFEO 6D4G>< - ?E<E<4FD><-=4D>>?>7>< 6 <54<F<=E>GN 4>>G<5=F4F<N >5GG4-
NM57>EO (<EF>D<N D476<F<O D555=>4 - 6 >F=>L5=<< =5E>65DL5==>?5F=<E >5G-
G4NM<EEO, <54<F<=E>GN >4DFG 4<5G?4F>D=>7> 5>?L=>7> - 6 >F=>L5=<< E>65D-
L5==>?5F=<E >5GG4NM<EEO). 

� >4DFG 6=>E<FEO <=D>D<<D>64==>5 E>7?4E<5, ?<EF ?D>D<?4>F<G5E>>7> 
<54<F<=E>>7> >E<>FD4 6D4G>< ?E<E<4FD><-=4D>>?>7><, G5> E M>E?D5EE-
4=4?<74F>D4 < ?D< ?D>6545=<< 3 < 4 MF4?4 ?D>D<?4>F<G5E><E >E<>FD>6 E?D46>4 
E %&�, <=D>D<4F<O > 55E545 E =5E>65DL5==>?5F=<< < D>4<F5?O<< < 44?L=5=-
L<5 45=EF6<O. 
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$����� 5. � ����-, %��$�&�$. �'��&����,��� ��&�-
��$��&�'�%��� ����%%�� 
 
�5D5G5=L EF4F<EF<G5E>>= <=D>D<4F<<, 74?D4L<645<>= 4?O ?>47>F>6>< 74-

E544=<O <G=<F<?4?L=>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< 
 

 %F4F<EF<G5E><5 E6545=<O �& �'��:  
&45?<F4 P11 «%6545=<O > D4E>DOFOE ?D5EFG??5=<OE, E>65DL5==OE =5E>-

65DL5==>?5F=<<<, 4 F4>65 > 74D57<EFD<D>64==OE ?D5EFG??5=<OE, >64?<D<F<-
D>64==OE ?> EF.EF.150,151,151-1,156,230 G.2 ?. '6' '� $$»,  

&45?<F4 $22 «%6545=<O > =5E>65DL5==>?5F=<E ?<F4E (14-17 ?5F), E>65D-
L<6L<E ?D5EFG??5=<O»,  

&45?<F4 '���-1 «%6545=<O > ?D5EFG??5=<OE, E>65DL5==OE =4 G?<F4E, 
??>M44OE, 6 ?4D>4E < E>65D4E»,  

&45?<F4 ��-1 (-�$�� T.50) «�5M<5 E6545=<O > 5>DL55 E ���»; 
 &45?<F4 T18 «%6545=<O > ?<F4E E>65DL<6L<E ?D5EFG??5=<O ?> %�� 

(G.2)»,  
&45?<F4 T19 «%6545=<O > ?<F4E, E>65DL<6L<E ?D5EFG??5=<O ?> EF4FLO< 

%��»,  
&45?<F4 T04_01 (130)  «%6545=<O > E>EF>O=<< ?D5EFG?=>EF<»,  
&45?<F4 T_02 «%6545=<O > 74D57<EFD<D>64==OE < D4EE?54>64==OE ?D5-

EFG??5=<OE, E>65DL5==OE 6 >5M5EF65==OE <5EF4E»,  
&45?<F4 201 «%FDG>FGD4 < 4<=4<<>4 ?D5EFG?=>EF<»,  
 
&45?<F4 205 «%FDG>FGD4 < 4<=4<<>4 ?D5EFG??5=<= ?D>F<6 6<7=< < 74>-

D>6LO. %FDG>FGD4 < 4<=4<<>4 ?D5EFG?=>EF<»,  
&45?<F4 214 «�D5EFG??5=<O E6O74==O5 E ���»,  
&45?<F4 215 «%6O74==OE E ���, E6O74=> E> E5OF><», $4745? 1.  
&45?<F4 216 «%4D4>F5D<EF<>4 ?D5EFG?=>EF< =4 G?<F4E < 6 4DG7<E >5M5-

EF65==OE <5EF4E»,  
&45?<F4 Kt. «�D5EFG??5=<O E>65DL5==O5 >F45?L=O<< >4F57>D<O<< ?<F». 
 
�D74=O G?D46?5=<O 74D46>>ED4=5=<O, <54<F<=E><5 >D74=<74F<< <G-

=<F<?4?L=OE >5D47>64=<= �D4E=>44DE>>7> >D4O < D<?<4?O ��'� 
«�4D>>?>7<G5E><= 4<E?4=E5D» <<=<EF5DEF64 74D46>>ED4=5=<O �D4E=>44D-
E>>7> >D4O:  

D>D<4 711 (�>>474F5?< 745>?5645<>EF< < 5>?57=5==>EF< G?>FD55?5=<O 
=4D>>F<G5E><E 65M5EF6 ?> <G=<F<?4?L=><G >5D47>64=<N (D>D<4 D545D4?L=>7> 
EF4F<EF<G5E>>7> =45?N45=<O 7 11 «%6545=<O > 745>?5645<>EF< =4D>>?>7<G5-
E><<< D4EEFD>=EF64<<» 6 D4EG5F5 =4 100 FOE. =4E5?5=<O), >?5D4F<6=4O EF4F<-
EF<G5E>4O <=D>D<4F<O > >>?<G5EF65 =5E>65DL5==>?5F=<E, E>EF>OM<E < 6?5D-
6O5 ?>EF46?5==OE =4 ?D>D<?4>F<G5E>< GG5F < 4<E?4=E5D=>5 =45?N45=<5 6 D47-
D575 E5?LE><E (7>D>4E><E) ?>E5?5=<=.  

>?5D4F<6=4O <=D>D<4F<O  > >>?<G5EF65 ?<F, 7>E?<F4?<7<D>64==OE E 
>FD46?5=<5< =5<765EF=O< 65M5EF6><, G >>F>DOE ?> D57G?LF4F4<  %&� ?>4-
F65D645=> G?>FD55?5=<5 =4D>>F<G5E><E 65M5EF6. 
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%FDG>FGD4 F<?>6>7> ?D>F>>>?4  
74E544=<O <G=<F<?4?L=>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< 

 
�5EF> 74E544=<O        �4F4 74E544=<O 

 
�D54E544F5?LEF6GNM<= 

4>?6=>EFL, $.�.�. 
  

�$�%'&%&������:  
 
'?5=O 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O (44?55 3 �>-
<<EE<O): 
 
4>?6=>EFL, $.�.�. (E?<E>> 6 4?D46<F=>< ?>DO4>5) 
 
�D<7?4L5=O: 4>?6=>EF<, $.�.�. 
 
1. «�4<<5=>64=<5 6>?D>E4». (�>>?44) 

 
4>?6=>EFL, $.�.�. 4>>?44G<>4 
�D4F>>5 E>45D64=<5 4>>?444, E >5>7=4G5=<5< ?D>5?5<O < 6O6>44<< 
 
$�,���: 

1. �D<=OFL > E6545=<N 4>>?44O < 6OEFG??5=<O GG4EF=<>>6 74E544-
=<O:_____________________________________________.  

2. �54><EF6G (D4<<?<O DG>>6>4<F5?O 654><EF64) ?>DGG45FEO (>55E?5-
G<FL, ?D>4=4?<7<D>64FL, >5>5M<FL, ?D>65EF< ?D>65D>G < 4D.), =5>5E>4<<> >5>-
7=4G<FL ED>> 6O?>?=5=<O ?>DGG5=<O. 

 
2.  «�4<<5=>64=<5 6>?D>E4». (�OEFG??5=<O) 

4>?6=>EFL, $.�.�. 6OEFG?4NM57> 
�D4F>>5 E>45D64=<5 6OEFG??5=<O, E >5>7=4G5=<5< ?D>5?5<O < 6O6>44<< 
 
$�,���: 

1. �54><EF6G (D4<<?<O DG>>6>4<F5?O 654><EF64) ?>DGG45FEO (>55E?5-
G<FL, ?D>4=4?<7<D>64FL, >5>5M<FL, ?D>65EF< ?D>65D>G < 4D.), =5>5E>4<<> >5>-
7=4G<FL ED>> 6O?>?=5=<O ?>DGG5=<O. 

 
 
�D54E544F5?L �><<EE<<    D>E?<EL    $.�.�. 
 
%5>D5F4DL �><<EE<<    D>E?<EL    $.�.�. 
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�5D5G5=L 6>?D>E>6 >5O74F5?L=OE > D4EE<>FD5=<N 6 F5G5=<5 7>44  
=4 74E544=<OE <G=<F<?4?L=>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< 

 
7 
?/? 

&5<4F<>4 6>?D>E4 �5D<>4 D4EE<>FD5=<O 

1 �F>7< <>=<F>D<=74 =4D>>E<FG4F<< 6 <G=<F<-
?4?L=>< >5D47>64=<< 74 ?D54O4GM<= 7>4. 
�5DO ?> >74>D>6?5=<N =4D>>E<FG4F<<. 
 

 
 
1 

>64DF4? 
2 %FDG>FGD4 < 4<=4<<>4 ?>FD55?5=<O =4D>>F<G5-

E><E 65M5EF6 6 <G=<F<?4?L=>< >5D47>64=<< 6 
D47D575 E5?LE><E (7>D>4E><E) ?>E5?5=<=. 
 

3 � <5D>?D<OF<OE ?> ?>47>F>6>5 < ?D>6545=<N 
�E5D>EE<=E>>= 4>F<< «%>>5M<, 745 F>D7GNF 
E<5DFLN». 
 

4 � ?D>6545=<< 6O5>D>G=>7> 4=>=<<=>7> 4>5D>-
6>?L=>7> <=D>D<4F<>==>7> M>E?D5EE 3 F5EF<-
D>64=<O < D45>F5 ?> D4==5<G 6OO6?5=<N =5E>-
65DL5==>?5F=<E, ?>FD55?ONM<E ?E<E>4>F<6-
=O5 65M5EF64.  
 

 
 
2 

>64DF4? 

5 �5 <F>74E ?D>6545=<O >?5D4F<6=> 3 ?D>D<?4>F<G5-
E>>= >?5D4F<< «�4>». � <5D4E ?> G=<GF>65=<N 4<-
>>D4EFGM5= >>=>??<. 
 

6 � ?D>F<6>45=EF6<< =4D>>?D5EFG?=>EF< =4 F5DD<F>-
D<< <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O.  
 

3 
 >64DF4? 

7 �5 MDD5>F<6=>EF< ?D>6545=<O <5D>?D<OF<=, ?D>6>-
4<<OE 6 D4<>4E <G=<F<?4?L=OE 4=F<=4D>>F<G5E><E 
?D>7D4<<. 
 

 
4 

 >64DF4? 

8 �5 GF65D645=<< ??4=4 D45>FO <G=<F<?4?L=>= 4=-
F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<<. 
 

�5>F?>6=> D4EE<4FD<64NFEO E?GG4< >FD46?5=<O «E?4=E4<<» 
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$4EE<>FD5=<5 E?GG456 ?>FD55?5=<O 
?E<E>4>F<6=OE 65M5EF6 =/?, E>65DL5- 
=<5 <<< ?D5EFG??5=<= <?< ?D46>=4DG- 

L5=<= ?> ?<=<< ��� 
 
 
�4E?GL<64=<5 7?46 
?>E5?5=<= E =4<5>?55 
>EFD>= =4D>>E<FG4F<- 
5=, 6 F.G. 6 E?GG4OE ?>-
FD55?5=<O =4D>>F<G5E><E 
ED54EF6 =5E>65DL5==>-
?5F=<<< 

        �=D>D<<D>64=<5 > E?G- 
    G4OE ?>FD55?5=<O =/? 
?E<E>4>F<6=OE 65M5EF6, 
E>65DL5=<5 <<< ?D5EFG?-
?5=<= <?< ?D46>=4DGL5=<= 
?> ?<=<< ���, >D74=<74-
F<O E>6<5EF=>= D45>FO 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

�><<EE<O ?> 45?4< 
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�D4E=>44DE>>7> 

>D4O 

�>EG44DEF65==O= 
4=F<=4D>>F<G5E><= 

>><<F5F 

�=F<=4D>>F<G5E>4O 
>><<EE<O 

�D4E=>44DE>>7>  
>D4O 

�G=<F<?4?L=O5 
4=F<=4D>>F<G5E><5 

>><<EE<< 

�><<EE<< ?> 45?4< 
=5E>65DL5==>?5F=<E 

< 74M<F5 <E ?D46 
<G=<F<?4?L=OE >5-
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%>65FO ?D>D<?4>F<><, 45=EF6G-
NM<5 6 7>D>4E>><, E5?LE>>< ?>E5-
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�?4= 4=4?<74 D45>FO  
<G=<F<?4?L=>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< �D4E=>44DE>>7> >D4O 

 
�D74=<74F<O D45>FO 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< <G=<F<?4?L=>7> >5D4-
7>64=<O �D4E=>44DE>>7> >D4O 

1. �>EF4=>6?5=<5 7?46O 44<<=<EFD4F<< > E>744=<< <G=<F<?4?L=>= 4=F<=4D>>F<-
G5E>>= >><<EE<<; 

2. �>?>65=<5 > �><<EE<<; 
3. %>EF46 < ?D54EF46<F5?L=>EFL G?5=>6 �><<EE<<; 
4. �F65FEF65==O= E5>D5F4DL �><<EE<<;  
5. �4?<G<5 ??4=4 D45>FO >><<EE<<, >F<5F>< > 6O?>?=5=<< <5D>?D<OF<=, ?D>F>-

>>?O, >>=FD>?L ?>DGG5=<=, >FG5FO > 6O?>?=5=<<, D57>?NF<< DG>>6>4EF64; 
6. %>>F65FEF6<5 ?>65EF>> ?D>6>4<<OE 74E544=<= ??4=G D45>FO �><<EE<<;  
7. $4EEO?4NFEO ?< ?D>F>>>?O (D5L5=<O) >><<EE<< 55 G?5=4<, <E?>?=<F5?O< 

?>DGG5=<=. �4> >FD454FO64NFEO ?>DGG5=<O. �F<5F>< > 6O?>?=5=<< ?>DGG5=<=. 
�4E?GL<64NFEO ?< <E?>?=<F5?< ?>DGG5=<= =4 >G5D54=OE 74E544=<OE ���; 

8. �>>D4<=4F<>==4O D>?L >><<EE<< 6 >5N54<=5=<< D45>FO 654><EF6 ?> ?D>D<-
?4>F<>5 =4D>><4=<<, GG4EF<5 6 D45>F5 �><<EE<< ?>?<F<<, =4D>>>>=FD>?O; 

9.  �O?>?=5=<5 4=F<=4D>>F<G5E>>= ?D>7D4<<O (??4=4), 4>EF<65=<5 74O6?5==OE 
>D<F5D<56, <=4<>4F>D>6.  �>=FD>?L 74 6O?>?=5=<5< <5D>?D<OF<= ?D>7D4<<O 
(??4=4). $<=4=E<D>64=<5 <5D>?D<OF<= ?D>7D4<<O (??4=4) <7 <5EF=>7> 5N465-
F4; 

10. $4>F<G5E>>5 D<=4=E<D>64=<5 <5D>?D<OF<= ?D>7D4<<O (??4=4), F5?56>5 <E-
?>?L7>64=<5 45=56=OE ED54EF6 (E?D46>4 5GE74?F5D<<); 

11. �D74=<74F<O >>=FD>?O 74  6O?>?=5=<5< 565<5EOG=>7> ??4=4 7=4G<<OE 4=F<-
=4D>>F<G5E><E <5D>?D<OF<=, =4?<G<5 ?>4F65D644NM<E 4>>G<5=F>6, D>F>7D4-
D<=; 

12. �545=<5 EFD4=<FO «�=F<=4D>>» =4 >D<F<4?L=>< E4=F5 44<<=<EFD4F<< <G=<-
F<?4?L=>7> >5D47>64=<O; 

13. �D74=<74F<O <56654><EF65==>7> 674<<>45=EF6<O 6 E?GG4OE >FD46?5=<O =5<7-
65EF=O< 65M5EF6><. 
 
�D74=<74F<O D45>FO 6 E5?LE>>< ?>E5?5=<< 
 

1. �4?<G<5 F5DD<F>D<4?L=OE >><<EE<= (<?< 4DG7<E 4=4?>7<G=OE >D74=>6); 
2. $G>>6>4OM<5 4>>G<5=FO, <=EFDG>F<< ?>?GG5==O5 <7 <G=<F<?4?L=>= 4=F<-

=4D>>F<G5E>>= >><<EE<<; 
3. �4?<G<5 <4F5D<4?>6, ?D>?474=4<DGNM<E 74>D>6O= >5D47 6<7=<, <=D>D<4F<O > 

F5?5D>=4E 4>65D<O =4 EF5=44E 6 744=<< 44<<=<EFD4F<<, GGD5645=<OE E5?LE>>7> 
?>E5?5=<O; 

4. �>>G<5=F4F<O, ?>4F65D644NM4O 4=F<=4D>>F<G5E>GN D45>FG: ??4= D45>FO 
>D74=4, ?D>F>>>?O 74E544=<=, E>>F65FEF6<5 <E ??4=G; ?D<=<<45<O5 D5L5=<O: 
ED>><, >F65FEF65==O5;  

5. �D4D<>< D5=4>6, <E D57G?LF4F<6=>EFL (?> G=<GF>65=<N 4<>>D4EFGM5= >>=>?-
?<) 6545=<5 >4DF<D>64=<O;  

6. 'G4EF<5 6 >D456OE 4=F<=4D>>F<G5E><E >?5D4F<OE, 4>F<OE; 
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7. �4?<G<5 <=D>D<4F<< > ?>4GG5F=OE ?<F4E, E >>F>DO<< =5>5E>4<<> ?D>6545=<5 
?D>D<?4>F<G5E>>= D45>FO (>F5O6L<E =4>474=<5 74 =574>>==O= >5>D>F �%, 
?D<6?5>46L<EEO > 44<<=<EFD4F<6=>= >F65FEF65==>EF< 74 ?D46>=4DGL5=<O 6 
ED5D5 ���) < ?5D<>4<G=>EFL <E D4EE<>FD5=<O =4 74E544=<OE F5DD<F>D<4?L=OE 
>><<EE<=. 

8. �56654><EF65==>5 674<<>45=EF6<5 6 D45>F5 E ?>FD55<F5?O<< ?E<E>4>F<6=OE 
65M5EF6. 
 
 
�D74=<74F<O 4=F<=4D>>F<G5E>>= D45>FO 6 ED5D5 >5D47>64=<O 
 

1. �>?<G5EF6> >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<= < GG4M<EEO 6 =<E; 
2. '>><??5>F>64==>EFL 4>?6=>EFO<<, >D<5=F<D>64==O<< =4 >D74=<7>64==O= 

6>E?<F4F5?L=O= ?D>F5EE; 
3. �4?<G<5 ?D>7D4<<O (??4=4) ?D>D<?4>F<>< =4D>><4=<<, 4?>>7>?<7<4 < 4DG7<E 

6D54=OE ?D<6OG5>; 
4. �4?<G<5 E?G65O ?D4>F<G5E>>= ?E<E>?>7<<, 55 D>?L 6 ?D>D<?4>F<>5 6D54=OE 

?D<6OG5>; 
5. 'D>65=L ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> ?D>E65M5=<O: 674<<>45=EF6<5 �' E 

=4D>>?>7><: D4==OO 6OO6?O5<>EFL 45F5=, M?<7>4<G5E>< G?>FD55?ONM<E 4?>>-
7>?L, =4D>>F<><, F>>E<G5E><5 65M5EF64;  

6. 'D>65=L D45>FO ?> =45?N45=<N < E>F<4?L=>= 444?F4F<< 45F5= < ?>4D>EF>>6 
«7DG??O D<E>4»: =4?<G<5 E?<E>>6; 6545=<5 >4DF>G5> <=4<6<4G4?L=>= D45>FO; 
4=56=<>< =45?N45=<=; <=4<6<4G4?L=4O D45>F4 E?5F<4?<EF>6 E MF>= >4F57>D<5= 
45F5= (?5447>7<-?E<E>?>7<, E>F<4?L=O5 ?5447>7<); 

7. �4=OF>EFL GG4M<EEO 6 GGD5645=<OE 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O; 
8. �4=OF>EFL 6 L>>?L=OE >DG6>4E; 
9. �74<<>45=EF6<5 E ?>4D4745?5=<5< ��� ?> ?D>D<?4>F<>5 ?D5EFG??5=<= ED54< 

=5E>65DL5==>?5F=<E; 
10. �74<<>45=EF6<5 E >><<EE<5= ?> 45?4< =5E>65DL5==>?5F=<E < 74M<F5 <E ?D46. 

 
 
�D74=<74F<O D45>FO ?> ?5D6<G=>= ?D>D<?4>F<>5 =4D>><4=<< 6 ED5D5 
<>?>456=>= ?>?<F<>< 
 

1. �>?<G5EF6> <>?>456=OE >?G5>6, <E 4<E?>>4F<O; 
2. �E64F <>?>456< >?G5=>= D45>F>=; 
3. �E64F <>?>456< <4EE>6O<< <5D>?D<OF<O<<. 

 
 
�D74=<74F<O D45>FO ?> ?5D6<G=>= ?D>D<?4>F<>5 =4D>><4=<< 6 ED5D5 >F-
D4E?< D<7>G?LFGDO < E?>DF4 
 

1. �>?<G5EF6> E?>DF<6=OE E>>DG65=<=, >E64F =4E5?5=<O; 
2. %?>DF<6=O5 >?G5O ?> <5EFG 6<F5?LEF64 (D45>FO, GG55O); 
3. '<E?> 45F5= < ?>4D>EF>>6 6 E?>DF<6=OE L>>?4E; 
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4. �E64F E?>DF>< 45F5= < ?>4D>EF>>6, 6 F>< G<E?5 EFD<F5>? < DGF5>?; 
5. �E64F E?>DF>< 45F5= < ?>4D>EF>>6 7DG??O D<E>4; 
6. $<=4=E<D>64=<5 =4 1 G5?>65>4. 
 
 

�D74=<74F<O D45>FO ?> ?5D6<G=>= ?D>D<?4>F<>5 =4D>><4=<< 6 ED5D5 
>G?LFGDO 
 

1. %5FL GGD5645=<= >G?LFGDO, >>?<G5EF6> >?G5=OE D>D<<D>64=<= <7 =<E 4?O 
45F5=; 

2. �E64F =4E5?5=<O >?G5=O<< D>D<<D>64=<O<<; 
3. �>?<G5EF6> =5E>65DL5==>?5F=<E, GG4EF=<>>6 >?G5=OE D>D<<D>64=<=, <7 =<E 

E>EF>OM<E =4 ?D>DGG5F5 6 ���� ��� < ���, 4 F4>65 L>>?L=>< ?D>DGG5F5;  
4. �>?<G5EF6> =5E>65DL5==>?5F=<E, G<F4F5?5= >5M54>EFG?=OE 5<5?<>F5>, <7 =<E 

E>EF>OM<E =4 ?D>DGG5F5 6 ���� ��� < ���, 4 F4>65 L>>?L=>< ?D>DGG5F5;  
5. �>?<G5EF6> D<?L<>6 <7 D>=4>6 «�G54=L><=>»; 
6. �>?<G5EF6> 4=F<=4D>>F<G5E><E E54=E>6 < G<E?> 7D<F5?5=. 
 

�D74=<74F<O D45>FO %�� ?> 4=F<=4D>>F<G5E>>= ?D>?474=45 
 

1. �>?<G5EF6> 4=F<=4D>>F<G5E><E ?G5?<>4F<=; 
2. �>?<G5EF6> 4=F<=4D>>F<G5E><E D<?L<>6 =4 &�; 
3. �>?<G5EF6> 4=F<=4D>>F<G5E><E D>?<>>6 =4 &�. 

 
�D74=<74F<O D45>FO ?> >>474=<N =4D>>?>7<G5E>>= ?><>M< 
 

1. �4?<G<5 >45<=5F4 < 57> >E=4M5=<5 =5>5E>4<<O< 4<47=>EF<G5E><< >5>DG4>64-
=<5< (?>65D5==O5 4?>><5FDO, F5EF-?>?>E><); 

2. �4?>?=5==4O EF46>4  45FE>>7> 6D4G4-=4D>>?>74; 
3. %F4F<EF<>4 ?> 67D>E?O< (19-30 ?5F, E6OL5 30 ?5F), ?>4D>EF>4<, 45FO<, E>EF>O-

M<< =4 GG5F5 < E=OFOE E GG5F4 (G<5DL<E, 6O74>D>656L<E); 
4. �D>D<?4>F<G5E>4O D45>F4 =4D>>?>74 6 >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE. 
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�=D>D<4F<>==>-<5F>4<G5E><5 ?<EL<4  

�??4D4F4 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< �D4E=>44DE>>7> >D4O, =4?D46?5=-
=O5 6 44D5E ?D54E544F5?5= <G=<F<?4?L=OE 4=F<=4D>>F<G5E><E >><<EE<= 
?> ?D54>EF46?5=<N >FG5F=OE <=D>D<4F<>==>-4=4?<F<G5E><E <4F5D<4?>6 

<G=<F<?4?L=O<< 4=F<=4D>>F<G5E><<< >><<EE<O<< ?> GF65D645==O< 
D>D<4< �>EG44DEF65==>7> 4=F<=4D>>F<G5E>>7> >><<F5F4 

 
 

1. � ?D54>EF46?5=<< >FG5F4 ?> <F>74< D45>FO 
<G=<F<?4?L=>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< 

 
�D456>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<5= 6 D4<>4E 6O?>?=5=<O '>474 �D5-

7<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 18 >>FO5DO 2007 7>44 7 1374 «� 4>?>?=<-
F5?L=OE <5D4E ?> ?D>F<6>45=EF6<N =574>>==><G >5>D>FG =4D>>F<G5E><E 
ED54EF6, ?E<E>FD>?=OE 65M5EF6  < <E ?D5>GDE>D>6» 6 44D5E �>EG44DEF65==>7> 
4=F<=4D>>F<G5E>>7> >><<F5F4  =4?D46?O5FEO «�5D5G5=L E6545=<= (>FG5F>6), 
=4?D46?O5<OE 4??4D4F4<< 4=F<=4D>>F<G5E><E >><<EE<= EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< 6 �>EG44DEF65==O= 4=F<=4D>>F<G5E><= >><<F5F, �'�� ��� $>E-
E<<». 

� F5?OE 5>?55 ?>?=>7> < >5N5>F<6=>7> D>D<<D>64=<O G>474==>7> �5D5G-
=O =5>5E>4<<> 5657>4=> > 27 45>45DO =4?D46?OFL  6 44D5E 4??4D4F4 >D456>= 4=-
F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< >FG5F ?> <F>74< D45>FO <G=<F<?4?L=>= 4=F<=4D>>-
F<G5E>>= >><<EE<< =4 5G<46=>< =>E<F5?5 < 6 M?5>FD>==>< 6<45 
(oank@krasnodar.ru) E>7?4E=> GF65D645==OE $5>><5=44F<= �>EG44DEF65==>7> 
4=F<=4D>>F<G5E>>7> >><<F5F4. 

 
$��������&��  

?> 74?>?=5=<N >FG5F4 > D57G?LF4F4E 45OF5?L=>EF< <G=<F<?4?L=>= 4=F<-
=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< 6 EG5N5>F5 $>EE<=E>>= $545D4F<< 

 6 ___ 7>4G 
 

1. �6545=<5 
4) =>D<4F<6=O5 ?D46>6O5 4>FO <G=<F<?4?L=>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<E-

E<< EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<<, D57G?<DGNM<5 45OF5?L=>EFL <G=<F<-
?4?L=>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< (GF65D644NM<5 �>?>65=<5 > >><<EE<<, 
E>EF46 �><<EE<<). 

 
5) ?D5464D<F5?L=4O >F5=>4 =4D>>E<FG4F<< 6 >FG5F=>< ?5D<>45 < ?D>7=>7 55 

D476<F<O =4 >D4F>>ED>G=O= ?5D<>4 (12 <5EOF56): 
- >E=>6=O5 F5=45=F<< 6 ED5D5 =574>>==>7> >5>D>F4 =4D>>F<>>6 (E G>474=<-

5< >E=>6=OE D57G?LF4F>6 ?D>F<6>45=EF6<O =574>>==><G  >5>D>FG =4D>>F<>>6 

(?> <=D>D<4F<< ����); 

- ?D5464D<F5?L=O5 44==O5 =4D>>?>7<G5E>>= E?G65O <G=<F<?4?L=>7>  >5D4-

7>64=<O E G>474=<5< G<E?5==>EF< ?<F, E>EF>OM<E =4 GG5F5 G 6D4G4-=4D>>?>74, 6 

F>< G<E?5 =5E>65DL5==>?5F=<E. 
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2. %>5?N45=<5 >><<EE<5= D57?4<5=F4 
4) >D74=<74F<O < ?D>6545=<5 74E544=<= �><<EE<<: 
- E6>56D5<5==>EFL ?D>6545=<O 74E544=<=, ?D54GE<>FD5==OE 5657>4=O< 

??4=><; 

- ?D<EGFEF6<5 =4 74E544=<OE ?D54E544F5?O, 74<5EF<F5?O ?D54E544F5?O < 

G?5=>6 �><<EE<<, ?D<EGFEF6<5 =4 74E544=<OE �><<EE<< ?<F E ?D46>< E>65M4-

F5?L=>7> 7>?>E4, <E?>?=ONM<E >5O74==>EF< G?5=4 �><<EE<<; 

- GG4EF<5 6 D45>F5 �><<EE<< ?D54EF46<F5?5= >5M5EF65==OE >5N54<=5=<= < 

>D74=<74F<=, =5 6E>4OM<E 6 E>EF46 �><<EE<<. 

 
5) 6>?D>EO, D4EE<>FD5==O5 �><<EE<5= 74 >FG5F=O= ?5D<>4: 
- 6> <E?>?=5=<5 >E=>6=OE 7444G, >?D545?5==OE �>?>65=<5< >5 4=F<=4D>>-

F<G5E>>= >><<EE<< <G=<F<?4?L=>7> >5D47>64=<O 6 EG5N5>F5 $>EE<=E>>= $545-

D4F<<; 

- 6> <E?>?=5=<5 D5L5=<= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< �D4E=>44DE>>7> 

>D4O. 

 
6) D5L5=<O, ?D<=OFO5 �><<EE<5= ?> >E=>6=O< =4?D46?5=<O< D54?<74F<< 

7>EG44DEF65==>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= ?>?<F<>< 6 >FG5F=>< 7>4G, <E E>>F65F-
EF6<5 =4D>>E<FG4F<< 6 <G=<F<?4?L=>< >5D47>64=<< EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $5-
45D4F<<: 

- 6  >5?4EF< ?D>F<6>45=EF6<O =574>>==><G >5>D>FG =4D>>F<G5E><E ED54EF6 

< ?E<E>FD>?=OE 65M5EF6 (?D46>>ED4=<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL); 

- 6 >5?4EF< E=<65=<O E?D>E4 =4 =4D>>F<><; 

- 6 ED5D5 ?5D6<G=>= ?D>D<?4>F<>< (6>E?<F4=<5 G 7D4644= F5==>EF=>= >D<-

5=F4F<<, <E>?NG4NM<E ?>FD55?5=<5 =4D>>F<>>6, 4=F<=4D>>F<G5E>>5 ?D>E65-

M5=<5, 4>EG7>64O 74=OF>EFL <>?>456<, ?D>6545=<5 4=F<=4D>>F<G5E><E <5D>-

?D<OF<=, ?D>6545=<5 E>F<4?L=>= D5>?4<O, ?E<E>?>7<G5E>>5 >>=EG?LF<D>64=<5); 

- 6 ED5D5 6F>D<G=>= ?D>D<?4>F<>< (<5D>?D<OF<O, =4?D46?5==O5 =4 ?D5>4>-

?5=<5 D<7<G5E>>= < ?E<E>?>7<G5E>>= 746<E<<>EF<); 

- 6 ED5D5 FD5F<G=>= ?D>D<?4>F<>< (E>F<4?L=4O D545<?<F4F<O ?<F, ?D>-

L54L<E >GDE ?5G5=<O). 

 
7) >>=FD>?L <E?>?=5=<O D5L5=<= �><<EE<<: 
- >5M55 >>?<G5EF6> D5L5=<=, =4E>4OM<EEO =4 >>=FD>?5 6 >FG5F=>< 7>4G 

(6>?NG4O >D456O5); 

- >>?<G5EF6> D5L5=<=, <E?>?=5==OE 6 GEF4=>6?5==O= ED>> 6 ?>?=>< >5N5<5 6 

>FG5F=>< 7>4G (6>?NG4O >D456O5); 

- >>?<G5EF6> D5L5=<=, <E?>?=5==OE E =4DGL5=<5< ED>>>6 (6 F>< G<E?5 E 

GG5F>< ?D>4?5=<O ED>>>6) (6>?NG4O >D456O5); 

- >>?<G5EF6> =5<E?>?=5==OE D5L5=<=, <E E>45D64=<5 < ?D<G<=O =5<E?>?=5-

=<O (6>?NG4O >D456O5). 

3. �5OF5?L=>EFL �><<EE<< ?> 4=4?<7G MDD5>F<6=>EF< <E?>?=5=<O 7>EG-
44DEF65==OE ?D>7D4<< (?>4?D>7D4<<, ??4=>6 4=F<=4D>>F<G5E>>= D45>FO 
<G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<= EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 ED5D5 7>E-
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G44DEF65==>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= ?>?<F<><: 
- GEF4=>6>G=O5 44==O5 �D>7D4<<O (=4764=<5, ED>>< 45=EF6<O, ?D46>GEF4-

=46?<64NM<5 4>>G<5=FO); 

- D<=4=E<D>64=<5 �D>7D4<<O 6 >FG5F=>< 7>4G (??4=/D4>F); 

- >?NG56O5 <5D>?D<OF<O �D>7D4<<O (2-3 <5D>?D<OF<O) 6 >FG5F=>< 7>4G < 

?>?=>F4 <E D54?<74F<<; 

- F5?56O5 <=4<>4F>DO < ?>>474F5?< �D>7D4<<O 6 >FG5F=>< 7>4G < >F5=>4 

<E 4>EF<65=<O7 

- >D74=<74F<O >>=FD>?O MDD5>F<6=>EF< D4EE>4>64=<O 5N465F=OE 4EE<7-

=>64=<= 6 D4<>4E �D>7D4<<O; 

- >D4F><= 4=4?<7 D57G?LF4F>6 ?D>7D4<<O (?>4?D>7D4<<O, ??4=4 4=F<-

=4D>>F<G5E>>= D45>FO) E <><5=F4 <E GF65D645=<O, 6 F>< G<E?5 6?<O=<5 <E 

D54?<74F<< =4 =4D>>E<FG4F<N 6 <G=<F<?4?L=><  >5D47>64=<< EG5N5>F4 $>EE<=-

E>>= $545D4F<<. 

 
4. $>?L <G=<F<?4?L=OE %�� 6 >E65M5=<< 45OF5?L=>EF< <G=<F<?4?L-

=>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<<, >55E?5G5=<5 <=D>D<4F<>==>7> ?>?O 6 
>5?4EF< 7>EG44DEF65==>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< (<=D>D<<D>64=<5 

7D4644= > D>?< ?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=>6 6 >5?4EF< ���, >E65M5=<5 4=-

F<=4D>>F<G5E><E <5D>?D<OF<= E =5E>65DL5==>?5F=<<< < <>?>456LN, 4=>=E 

DG5D<> «�7 74?4 EG44!» < F.?.). 

 
5. �>445D6>4 45OF5?L=>EF< >5M5EF65==OE >D74=<74F<=, 74=<<4NM<EEO 

D545<?<F4F<5= < D5E>F<4?<74F<5= ?<F, ?>FD55?ONM<E =4D>>F<>< (5E?< 74-
D57<EFD<D>64=O =4 <G=<F<?4?L=>< GD>6=5) (>4>4O ?>445D6>4 E> EF>D>=O 4=F<-
=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< 5O?4 >>474=4). 

 
6. �=4?<7 <5D>?D<OF<= ?> ?D>F<6>45=EF6<N =574>>==><G >5>D>FG 

=4D>>F<>>6 (GEFD4=5=<5 =44?<E5= ?D>=4D>>F<G5E>>7> E4D4>F5D4 < F.?.). 
 
7. �?4=<D>64=<5 6>?D>E>6 > D4EE<>FD5=<N =4 74E544=<OE <G=<F<?4?L-

=>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 E?5-
4GNM5< 7>4G (7 ?D>F>>>?4, 44F4). 
 
 

2. � D>D<5 ?D54>EF46?5=<O <=D>D<4F<>==>-4=4?<F<G5E><E <4F5D<4-
?>6 > E>45 6O?>?=5=<O ?D>F>>>?>6 74E544=<O 4=F<=4D>>F<G5E>>= 

>><<EE<< �D4E=>44DE>>7> >D4O 
 
 
 � E6O7< E GF65D645==O< �5D5G=5< E6545=<= (>FG5F>6), =4?D46?O5<OE 4?-
?4D4F4<< 4=F<=4D>>F<G5E><E >><<EE<= EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 
�'�� ��� $>EE<< �<=<EF5DEF6> 6=GFD5==<E 45? $>EE<=E>>= $545D4F<<  >5 
<E?>?=5=<< D5L5=<= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< 6 EG5N5>F5 $>EE<=E>>= $5-
45D4F<< =5>5E>4<<> =4?D46?OFL <=D>D<4F<N > E>45 6O?>?=5=<O ?D>F>>>?>6 
74E544=<= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< �D4E=>44DE>>7> >D4O 6 4??4D4F 4=F<-
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=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< �D4E=>44DE>>7> >D4O =4 5G<46=>< =>E<F5?5 < 6 M?5>-
FD>==>< 6<45: oank@krasnodar.ru ?> GF65D645==>= �'�� ��� $>EE<< D>D<5. 
 

%������/ 
>5 <E?>?=5=<< D5L5=<= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<<  

6 EG5N5>F5 $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 

�4F4, =><5D 
< ?G=>F 
?D>F>>>?4 

%>45D64=<5 
?>DGG5=<O 

%D>> 
<E?>?=5=<O 
?>DGG5=<O 

�=D>D<4F<O  >5 <E?>?=5=<< (E G>474=<5< 4>-
>G<5=F4, E6<45F5?LEF6GNM57> >5 <E?>?=5=<< 
?<5> ?D<G<=O =5<E?>?=5=<O) 

 
 

3. � D>D<5 ?D54>EF46?5=<O <=D>D<4F<>==>-4=4?<F<G5E><E <4F5D<4-
?>6 > E>45 6O?>?=5=<O ?D>F>>>?>6 74E544=<O <G=<F<?4?L=>= 4=F<-

=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 
 
 � E6O7< E GF65D645==O< �5D5G=5< E6545=<= (>FG5F>6), =4?D46?O5<OE 4?-
?4D4F4<< 4=F<=4D>>F<G5E><E >><<EE<= EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 4?-
?4D4F �>EG44DEF65==>7> 4=F<=4D>>F<G5E>>7> >><<F5F4 (��� $>EE<<),  =5>5E>-
4<<> =4?D46?OFL <=D>D<4F<N 6 4??4D4F 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< �D4E=>-
44DE>>7> >D4O 5657>4=> > 1 <N?O, 1 O=64DO =4 5G<46=>< =>E<F5?5 < 6 M?5>-
FD>==>< 6<45: oank@krasnodar.ru 
  

%������/ 
> 45OF5?L=>EF< 4=F<=4D>>F<G5E><E >><<EE<=  

6 <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<OE  
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<G=<F<?4?
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>5D47>64=<< (E 
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D4EE<>FD5
==OE 
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D4EE<>FD5==OE 
6>?D>E>6 

�D<=OF>5 
G?D46?5=-
G5E>>5 D5-
L5=<5 
?D54E544-
F5?5< <G-
=<F<?4?L-
=>= 4=F<-
=4D>>F<G5-
E>>= >>-
<<EE<< 

�D4F>4O E4D4>-
F5D<EF<>4 6O-
?>?=5==>7> ?>-
DGG5=<O (E G>4-
74=<5< >>=>D5F-
=OE <5D>?D<O-
F<=, 44F ?D>65-
45=<O, >>?<G5-
EF65==OE E4D4>-
F5D<EF<>) 

   �4?D<<5D: 

�D>F>>>? 7 1 
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7>44: 

1) 

2) 

�D>F>>>? 7 2 
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7>44 
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2) 
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4. �5 >D74=<74F<< 7=4G<<OE 4=F<=4D>>F<G5E><E 

<5D>?D<OF<= 6 <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<O �D4E=>44DE>>7> >D4O 
 

� E>>F65FEF6<< E ?>DGG5=<5< 7?46O 44<<=<EFD4F<< (7G55D=4F>D4) �D4E-
=>44DE>>7> >D4O, ?D54E544F5?O 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< �D4E=>44DE>>7> 
>D4O �.�. �>=4D4FL564 4=F<=4D>>F<G5E><5 <5D>?D<OF<O 4>?6=O =>E<FL E<-
EF5<=O= E4D4>F5D E GG5F>< 6>7D4EF=OE >4F57>D<= =5E>65DL5==>?5F=<E < <>?>-
456<, E 45<>=EFD4F<5= 6<45>?D>4G>F<< 4=F<=4D>>F<G5E>>= F5<4F<><, D5>>-
<5=4>64==>= >D456O<< <<=<EF5DEF64<< >5D47>64=<O, 74D46>>ED4=5=<O, >G?L-
FGDO, E?>DF4, <>?>456=>= ?>?<F<><. �5<>=EFD4F<>==O= <4F5D<4? =5>5E>4<<> 
E>?D>6>644FL >><<5=F4D<O<< 6D4G5=-=4D>>?>7>6, ?5447>7>6-?E<E>?>7>6, E>-
FDG4=<>>6 ?D46>>ED4=<F5?L=OE >D74=>6. 
 �4??4=<D>64==O5 <5D>?D<OF<O 4=F<=4D>>F<G5E>>7> E4D4>F5D4 4>?6=O 
5OFL 4>6545=O 4> 6<F5?5= <G=<F<?4?<F5F4 G5D57 7>D>4E><5 < D4=>==O5 M?5>-
FD>==O5 < ?5G4F=O5 %��, <=F5D=5F-D5EGDEO. �G=<F<?4?L=>= 4=F<=4D>>F<G5-
E>>= >><<EE<5= >D74=<7G5FEO >>=FD>?L 74 <E ?D>6545=<5<. �=D>D<4F<O > ?5-
D5=>E5 74??4=<D>64==>7> <5D>?D<OF<O >?5D4F<6=> =4?D46?O5FEO E5>D5F4D5< 
<G=<F<?4?L=>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< 6 >F45? >D74=<74F<>==>7> >55E-
?5G5=<O 45OF5?L=>EF< >D456>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= >><<EE<< - 4??4D4F >><<E-
E<< (44?55 - 4??4D4F >><<EE<<). 
 % F5?LN >EGM5EF6?5=<O 4=4?<74 ?D>6>4<<>= 4=F<=4D>>F<G5E>>= D45>FO 
=4 <5EF4E =5>5E>4<<> <=D>D<<D>64FL > =4<5>?55 7=4G<<OE 4=F<=4D>>F<G5E><E 
<5D>?D<OF<OE 4??4D4F >><<EE<< 565<5EOG=> > 20 G<E?G ?D54>EF46?OO >>?<N 
>5M57> ??4=4 4=F<=4D>>F<G5E><E <5D>?D<OF<=, D47<5M5==>7> 6 ?5G4F=>< 
ED54EF65 <4EE>6>= <=D>D<4F<< (7475F4), 6O?<E>G > =4<5>?55 7=4G<<OE 4=F<-
=4D>>F<G5E><E <5D>?D<OF<OE, ?D>6>4<<OE E <E?>?L7>64=<5< 6<45>?D>4G>F<< 
?> ?D<?4745<>= D>D<5. 
 

 
 

�/��%�� �� ����� 
> 74??4=<D>64==OE =4<5>?55 7=4G<<OE 4=F<=4D>>F<G5E><E  

<5D>?D<OF<OE, >D74=<7>64==OE  6 (=4<<5=>64=<5 <G=<F<?4?<F5F4)  
6 _____________ <5EOF5 _____ 7>44 

 
�4<5>?55 7=4G<<O5 <5D>?D<OF<O, >D74=<7>64==O5 ?> <=<F<4F<65 <G=<F<?4?L=>7> 

>D74=4 G?D46?5=<O >5D47>64=<5< < <>?>456=>= ?>?<F<><  
(E >E64F>< =5 <5=55 25 G5?>65>) 

 
�4<<5=>64=<5 4=F<=4D>>-
F<G5E>>7> <5D>?D<OF<O, 
>E64F GG4EF=<>>6 

�D<<5=5=<5 
ED54EF6 F5E-
=<G5E>>7> 
>5GG5=<O 
(?D575=F4F<O, 
6<45>D>?<>, 
<=F5D=5F-
D5EGDE) 

$�� E?5F<4-
?<EF>6 (4>?6-
=>EFL) GG4EF-
6GNM<E 6 
?D>6545=<< 
<5D>?D<OF<O 

�4F4, 6D5<O 
< <5EF> 
?D>6545=<O 
<5D>?D<O-
F<O  

$�� >F65F-
EF65==>7> 
?<F4, >>=-
F4>F=O= F5-
?5D>= 
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�4<5>?55 7=4G<<O5 <5D>?D<OF<O, >D74=<7>64==O5 ?> <=<F<4F<65 <G=<F<?4?L=>7> 
>D74=4 >G?LFGDO (E >E64F>< =5 <5=55 25 G5?>65>) 

 
�4<<5=>64=<5 4=F<=4D>>-
F<G5E>>7> <5D>?D<OF<O, 
>E64F GG4EF=<>>6 

�D<<5=5=<5 
ED54EF6 F5E-
=<G5E>>7> 
>5GG5=<O 
(?D575=F4F<O, 
6<45>D>?<>, 
<=F5D=5F-
D5EGDE) 

$�� E?5F<4-
?<EF>6 (4>?6-
=>EFL) GG4EF-
6GNM<E 6 
?D>6545=<< 
<5D>?D<OF<O 

�4F4, 6D5<O 
< <5EF> 
?D>6545=<O 
<5D>?D<O-
F<O  

$�� >F65F-
EF65==>7> 
?<F4, >>=-
F4>F=O= F5-
?5D>= 

 
�4<5>?55 7=4G<<O5 <5D>?D<OF<O, >D74=<7>64==O5 ?> <=<F<4F<65 <G=<F<?4?L=>7> 

>D74=4 D<7>G?LFGDO < E?>DF4 (E >E64F>< =5 <5=55 25 G5?>65>) 
 
�4<<5=>64=<5 4=F<=4D>>-
F<G5E>>7> <5D>?D<OF<O, 
>E64F GG4EF=<>>6 

�D<<5=5=<5 
ED54EF6 F5E-
=<G5E>>7> 
>5GG5=<O 
(?D575=F4F<O, 
6<45>D>?<-
>>6, <=F5D-
=5F-D5EGDE) 
?>?G?OD<7G-
NM<E 74>D>-
6O= >5D47 
6<7=< < 74-
=OF<O E?>D-
F>< 

$�� E?5F<4-
?<EF>6 (4>?6-
=>EFL) GG4EF-
6GNM<E 6 
?D>6545=<< 
<5D>?D<OF<O 

�4F4, 6D5<O 
< <5EF> 
?D>6545=<O 
<5D>?D<O-
F<O  

$�� >F65F-
EF65==>7> 
?<F4, >>=-
F4>F=O= F5-
?5D>= 

 
  

5. �F5=>4 MDD5>F<6=>EF< ?D>6>4<<OE 4=F<=4D>>F<G5E><E <5D>?D<O-
F<= 6 <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<OE �D4E=>44DE>>7> >D4O 

 
� F5?OE MDD5>F<6=>EF< ?D>6>4<<OE 4=F<=4D>>F<G5E><E <5D>?D<OF<= 6 

?>4D>EF>>6>-<>?>456=>= ED545 6 <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<OE �D4E=>44DE>>-
7> >D4O =5>5E>4<<> =4 <G=<F<?4?L=>< GD>6=5 >55E?5G<FL 54<=O= ?>4E>4 
>F5=>< >4G5EF64 ?D>6>4<<OE >D74=4<< E<EF5<O ?D>D<?4>F<>< (>5D47>64=<5, 
<>?>456=4O ?>?<F<>4, >G?LFGD4, E?>DF) 4=F<=4D>>F<G5E><E ?D>D<?4>F<G5E><E 
<5D>?D<OF<= E =5E>65DL5==>?5F=<<< < <>?>456LN E GG5F>< D57?4<5=F>6, 
GF65D645==OE DG>>6>4<F5?O<< >D456OE 654><EF6 < D545D4?L=OE E?G65. 

$G>>6>4<F5?< <G=<F<?4?L=OE >D74=>6 G?D46?5=<= (>F45?>6) >5D47>64=<O, 
<>?>456=>= ?>?<F<><, >G?LFGDO, D<7<G5E>>= >G?LFGDO < E?>DF4 565<5EOG=> 
<=D>D<<DGNF <G=<F<?4?L=GN 4=F<=4D>>F<G5E>GN >><<EE<N > ?D>6545==OE 
>FD4E?O<< 4=F<=4D>>F<G5E><E <5D>?D<OF<= E =5E>65DL5==>?5F=<<< < <>?>45-
6LN ?> E?54GNM5= D>D<5. 
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�FG5F > ?D>6545==OE <5D>?D<OF<OE, >D74=<7>64==OE ?> <=<F<4F<65 
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